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Sefor

JHON WILLIAM GALVEZ BAUTISTA
REPRESENTANTE LEGAL

PRODIA

Presente. -

Asunto: Informe de Cierre del Proyecto C1731

Es grato dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y adjuntar a la
presente el Informe de Cierre del proyecto: C-17-31 “Proyecto Productivo
Sostenible leche fresca y queso andino - Cajamarca”, el cual ha sido
ejecutado por su institucion entre el 02.09.2019 al 31.08.2021.

Cabe sefalar que el Informe de Cierre ha sido elaborado sobre la base del
documento del proyecto aprobado, del Informe de Supervision del 4to
Entregable, del analisis de la informacién técnica y presupuestal contenida en
el Informe Final presentado por su institucion y la documentacion
relacionada al proceso de transferencia de bienes.

Asimismo, en relacidn al proyecto C-17-31, le informamos que

FONDOEMPLEO:

e A la fecha, no tiene programada la realizacién de estudios, evaluaciones
y/o similares relacionadas al proyecto.

e A la fecha, no tiene programada acciones de control o auditoria al
proyecto.

e Procederd a la liberacion de la carta fianza del proyecto.

Por lo sefalado su institucion debera solicitar a FONDOEMPLEO la
devolucion de la carta fianza, enviando una carta dirigida a la Unidad de
Administracion y Finanzas al correo
electronico: tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe quien le informara
sobre el procedimiento a seguir.

Finalmente, indicarle que FONDOEMPLEO da por concluidas las acciones de
cierre del proyecto C-17-31.

Atentamente,

A

Margot Limay Rios
Gerente de Proyectos y Servicios
FONDOEMPLEO

Adj: Informe de Cierre
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1. INFORMACION GENERAL

a. Datos generales

Codigo de proyecto C-17-31
Regidn del proyecto Cajamarca
Provincia Hualgayoc
Distrito Chugur
Institucion ejecutora PRODIA

Instituciones asociadas Compafiia Minera Coimolache S.A.

Institucion colaboradora Ninguna
368 beneficiarios han fortalecido sus competencias
en gestion empresarial, al mes 23 de su ejecucion.

368 beneficiarios

Propésito (objetivo central)

Poblacién objetivo

Nombre del jefe del proyecto José Gabriel Minchan Castafieda

Nombre del analista del proyecto Lucy Capufiay Chavez
Nombre del encargado de la supervisién Lucy Capufiay Chavez
Fecha de inicio del proyecto 02-09-2019

Fecha de término del proyecto 31-08-2021

Duracién del proyecto (meses) 24 meses

Numero de entregables totales del proyecto 4

Fecha de presentacion del informe final 07-09-2021

Documentos y fecha de aprobacién de cambios al | Carta N°181/GPS-FE-2020 (11.07.2020)
proyecto Carta N°332-UPS-AP/FE-2021 (10.08.2021)

b. Presupuesto vigente del proyecto

Fuente de financiamiento

Presupuesto total S/.

FONDOEMPLEO 1,011,931.60
Presupuesto a Desembolsar (Sin LB y EF) 927,603.97
PRODIA 43,700.00
Compafiia Minera Coimolache S.A. 479,351.00

Presupuesto total

1,534,982.60

Fuente: Cambios aprobados en el Sistema Presupuestal de la Carta N°181/GPS-FE-2020 (11.07.2020)

2. SINTESIS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

Resumen de resultados técnicos del proyecto

. % de logro respecto a la
Categorias
meta total del proyecto
Propdsito 91.05%
Ejecucién Componentes 92.51%
Técnica Productos 91.04%
Actividades 90.68%

Fuente: Reporte de Avance Mensual (RAM) Agosto 2021.

a. Resumen de ejecucion presupuestal del proyecto

% de logro respecto a la meta

Fuente de Financiamiento
total del proyecto

FONDOEMPLEO (Sin LB, EF y Plan de

comunicaciones) 20-55%
Ejecucion PRODIA (Institucion Ejecutora) 80.32%
IR Compafifa Minera Coimolache S.A. 83.39%
TOTAL 87.88%

Fuente: Reporte de Avance Mensual (RAM) Agosto 2021.




b. Resultados del proyecto respecto al mandato de FONDOEMPLEO

Indicador de Mandato Meta del proyecto Meta alcanzada % de logro
Numero de capacitados 368 345 94%
Nidmero de empleos generados 92 88 96%
Incremento de ingresos S/.2,393 S/.1,845 77%

Fuente: Reporte de Avance Mensual (RAM) Agosto 2021 — Cuadro de beneficiarios.

3. ANALISIS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

a. Enrelacion al fin del proyecto

El fin del proyecto C-17-31 tiene tres (03) indicadores. Se verificd que el primer indicador,
relacionado al incremento de la rentabilidad econémica por la produccién y comercializaciéon de
leche fresca al mes 24 del proyecto, alcanzé 327 beneficiarios de una meta programada de 360
(91%). Asimismo, se verifico que el segundo indicador relacionado al incremento de Ia
rentabilidad de las 8 plantas productoras de queso al mes 24 del proyecto fueron 7 plantas de
una meta programada de 8 (88%). Finalmente, se verificé que el tercer indicador, relacionado
al acceso de mercados competitivos de 8 plantas productoras de queso al mes 24 del proyecto,
alcanz6 7 de una meta programada de 8 (88%).

b. Enrelacion a los indicadores de propdsito

o . L. Unidad de Meta Meta % de .
N Indicadores de propdsito . . . i Comentario
medida programada ejecutada ejecucion

Incrementar los ingresos de las unidades productivas de leche fresca y derivados.

22 beneficiarios no lograron
fortalecer sus capacidades en

gestion empresarial,
360 productores de leche fresca articulacion  comercial o
fortalecen sus capacidades en proceso  productivo. Las

1.1 | gestion empresarial, articulacién Persona 360 338 94% principales casusas son:
comercial y proceso productivo i) escasez de recursos para
al mes 23 del proyecto. invertir en sus pastos, ii) bajo

acceso a agua en épocas de
sequia, iii) asistencia irregular
a las capacitaciones.

08 productores de queso andino Al término del proyecto, una
fortalecen sus capacidades en productora de queso andino

1.2 | gestién empresarial, articulacion Persona 8 7 88% deserté del proyecto. La
comercial y proceso productivo principal causa fue su bajo
al mes 23 del proyecto. interés en el proyecto.

360 productores de leche fresca
incrementan sus ingresos de
1.3. | S/103.52 (al pasar de los S/ Soles S/.103.52 S/.95.00 92%
621.12 hasta los S/ 724.64 por
mes) al mes 23 del proyecto

El proyecto C1731 logré un
92% del indicador de
incremento de ingresos para
productores de leche.

El proyecto C1731 logré un
76% del indicador de
incremento de ingresos para
productores de queso. Esto
se debe a que a diferencia de
los productores de leche

08 productores de queso andino
incrementan sus ingresos de los
S/. 1,500 a S/. 3,789.47 esto

1.4 o . Soles S/.2,289.00 | S/.1,750.00 76% fresca, los procesadores de
significa un incremento de -
2,289.00 soles mensual al mes queso comercializan a otras
2’3 del proyecto. regiones como Lima o La
Libertad. La pandemia afectd
directamente a los
procesadores de queso |-
durante el 2020. i
15 360 productores de leche fresca Empleo 35 33 94% El proyecto C1731 logré un

94% del indicador de

incrementan la generacion de




o . - Unidad de Meta Meta % de .
N Indicadores de propédsito . . . L. Comentario
medida programada ejecutada ejecucion
empleo de 235 a 269 haciendo incremento de empleo para
un incremento de 35 empleos productores de leche.
una al mes 23 del proyecto.
El proyecto C1731 logré un
96% del indicador de
incremento de empleo para
. roductores de queso. Esto
08 productores de queso andino P q
X L se debe a que durante el
incrementan la generacidén de 2021, la reactivacion en la
1.6 |empleo de 170 a 227 haciendo Empleo 57 55 96% o ;
. zona ha sido més elevada, y la
un incremento de 57 empleos al .
cadena productiva de quesos
mes 23 del proyecto. .
requiere de mayor personal
en cada proceso (acopio,
produccién, empaquetado vy
etiquetado, distribucion).
Promedio 91.05%
c. Enrelacion a los indicadores de los componentes
o . Unidad de Meta Meta % de .
N Indicadores de componente X . . -, Comentario
medida programada ejecutada ejecucion
| Mejora de las competencias empresariales de los productores de leche fresca y derivados lacteos y sus organizaciones
22 beneficiarios no
lograron  fortalecer sus
capacidades en gestion
empresarial, articulacion
360 beneficiarios capacitados comercial o proceso
mejoran sus competencias productivo. Las principales
1.1 | empresariales para la produccion Personas 360 338 94% casusas son:
de leche fresca al mes 10 del i) escasez de recursos para
proyecto invertir en sus pastos, ii)
bajo acceso a agua en
épocas de sequia, iii)
asistencia irregular a las
capacitaciones.
- ) Al término del to,
8 beneficiarios capacitados €rmino def proyecto
. . una productora de queso
mejoran sus competencias ) )
. -, andino desertd del
1.2 | empresariales para la produccién Personas 8 7 88% L
- . proyecto. La principal causa
de derivados lacteos al mes 10 del L ,
fue su bajo interés en el
proyecto
proyecto.
1] Mejora sostenible de la productividad/ calidad del leche fresca y queso
Debido a factores externos
como la escasez de agua
360 beneficiarios incrementan el bebible para el ganado, los
promedio de productividad de beneficiarios deben ir en
2.1 | leche fresca (desde los 6.71 litros Litros 7.41 6.8 92% blsqueda de pastos para su
por vaca hasta 7.41 litros por ganado vacuno, lo que ha
vaca) al mes 24 del proyecto. generado que en este
indicador se logre un 92%
de la meta.
Los productores de queso
no solo acopian leche de
8 beneficiarios incrementan su los beneficiarios del
volumen de produccién y calidad proyecto sino de sus
2.2 | desde los 50 kg por dia hasta los Kilos 63.15 61.00 97% propios proveedores, lo
63.16 kg por dia de queso andino, que les ha permitido
al mes 24 del proyecto. incrementar en el 2021 el
volumen de produccién y
lograr un 97% de la meta.
22 beneficiarios no
368 beneficiarios mejoran el lograron  fortalecer sus
manejo sostenible de su capacidades en gestion
2.3 | produccién de leche fresca y Personas 368 346 94% empresarial,  articulacién
queso andino al mes 24 del comercial o proceso {.

proyecto

productivo. Las principales
casusas son:




N . Unidad de Meta Meta % de .
N Indicadores de componente X . . -, Comentario
medida programada ejecutada ejecucion
i) escasez de recursos para
invertir en sus pastos, ii)
bajo acceso a agua en
épocas de sequia, iii)
asistencia irregular a las
capacitaciones.
11} Mejora de las competencias de los beneficiarios y sus organizaciones para la comercializacién,
En promedio, los
beneficiarios del proyecto
comercializan diariamente
360 beneficiarios de leche fresca sgbigtc:o: qﬂ: JECS:AOSET:Z
increme.znt.an ”su volumen de beneficiarios  tienen 7
3.1 ﬁ?g:r;ﬂgalccl)csmu.fsesl(ijtfos ;O(i; Litros 24.15 20 83% cabezas de gan.ado, hay
en promedio al mes 24 del ;as:szenydc;:deoi:zr;e:asszls
proyecto donde hay un mayor
nimero que incluso llega
hasta las 20 cabezas de
ganado.
8 beneficiarios productores de El precio de venta se ha
queso andino incrementan su mantenido en S/14.00 de
3.2 | precio de venta desde los S/ 13 Precio 14 14 100% acuerdo a lo conversado
hasta los S/ 14 al mes 24 del con los beneficiarios
proyecto productores de queso.
. La produccion de la
Volumen comercializado por los campafia 2021 respecto de
productores de leche (360) y la campafia 2020 llegé a
33 productorf}s de queso (8) durante | Toneladas 3,313 3,100 94% 3,00 toneladas, lo que
I2a4ejecuuon del proyecto al mes generd un logro del 94% de
la meta.
Promedio 92.51%
d. Enrelacion a los indicadores de productos
N° Indicadores de productos Umda.d de Meta . Meta . % de” Comentario
medida programada ejecutada ejecucion
| Mejora de las competencias empresariales de los productores de leche fresca y derivados lacteos y sus organizaciones
1.1 Producto 1: Productores de leche fresca y derivados seleccionados.
400 productores de leche fresca
y derivados lacteos (hombres y
1.1.1 | mujeres) registrados en el Personas 400 400 100%
proyecto al finalizar el mes 3 del
proyecto
360 productores de leche fresca .
(hombres y mujeres) Se logré de acuerdo a lo
1.1.2 . L Personas 360 360 100% programado.
seleccionados al finalizar el mes
3 del proyecto.
8 productores de derivados
113 !écteos (negocios Aformales e Personas 8 3 100%
informales) seleccionados al
finalizar el mes 3 del proyecto.
1.2 Producto 2: Productores de leche fresca y queso andino capacitados gestionan cuentan con plan de negocio aprobado
360 beneficiarios (productores
de leche fresca) capacitados en
1.2.1 |gestion empresarial de su Personas 360 338 94% -
unidad productiva, al finalizar el
mes 10 del proyecto
8 beneficiarios (productores de
queso andino) capacitados en ,
1.2.2 | gestion empresarial de su Personas 8 8 100% se logro de acuerdo a lo
unidad productiva, al finalizar el programado.
mes 10 del proyecto
13 Producto 3: Productores de leche fresca y queso andino y organizaciones acceden a servicios de apoyo a la gestion
’ productiva y comercial.
1.3.1 | 10 productores capacitados para| Personas | 10 10 | 100% |Se logré de acuerdo a lo




Unidad de

Meta

Meta

% de

N° Indicadores de productos . . . L. Comentario
medida programada ejecutada ejecucion
promotores pecuarios programado.
desarrollados hasta el mes 12
del proyecto.
Si bien PRODIA presentd
una adenda con Cia.
Coimolache y un convenio
con la Universidad de
2 acuerdos con entidades de Amazonas, sélo se
1.3.2 | desarrollo firmados hasta el mes | Acuerdos 2 1 50% considerd esta Ultima por
23 del proyecto. ser una entidad de
desarrollo, mientras que la
primera es una empresa, y
la adenda fue para compra
de materiales.
Il Mejora sostenible de la productividad/ calidad del leche fresca y queso
2.1 Producto 4: Productores con competencias técnicas fortalecidas para la produccidn de leche fresca y queso andino
360 beneficiarios (productores
de leche fresca) con
2.1.1 | Competencias téenicas | o onas 360 339 94% ;
fortalecidas para la producciéon
de leche fresca, al finalizar el
mes 9 del proyecto
8 beneficiarios (productores de
queso andino) con
2.1 | Competencias tecnicas | - conas 8 7 88% -
fortalecidas en produccién de
queso andino, al finalizar el mes
9 del proyecto
2.2 Producto 5: Unidad productiva mejorada para la produccion de leche fresca y queso andino
Dependiendo de la localidad
360 beneficiarios (productores del proyecto, el forraje es
2921 de leche fresFa) meJ:ora.n sus Personas 360 336 93% de mayor calidad y volumen
pastos y forrajes, al finalizar el para el ganado. No es
mes 15 del proyecto. homogéneo en las 16
localidades.
8 beneficiarios duefios de
plantas de produccién de queso
2.2.2 | andino mejoran su Personas 8 7 88% -
productividad y calidad, al
finalizar el mes 15 del proyecto.
11} Mejora de las competencias de los beneficiarios y sus organizaciones para la comercializacion,
3.1 Producto 6: Productores de leche fresca y queso andino capacitados en comercializacion de sus productos
360 beneficiarios (productores
de leche fresca) mejoran sus
341 |Copacidades  en 21 personas 360 327 91% -
comercializacion de sus
productos, al finalizar el mes 21
del proyecto.
8 beneficiarios (productores de
queso andino) mejoran sus
3.1.2 | capacidades de articulaciéon al Personas 8 7 88% -
mercado, al finalizar el mes 23
del proyecto.
3.2 Producto 7: Unidad productiva mejorada para la comercializacion de leche fresca y queso andino
23 beneficiarios no lograron
fortalecer sus capacidades
en gestion empresarial,
articulaciéon  comercial o
L . proceso productivo. Las
360 beneficiarios n.we!ora.n’ sus principales casusas son:
3.2.1 | procesos de comercializacidn, al Personas 360 327 91% .
finalizar el mes 22 del proyecto. ,I) esc:?\sez de recursos pa.r.a
invertir en sus pastos, ii)
bajo acceso a agua en
épocas de sequia, iii)
asistencia irregular a las!
capacitaciones.
322 8 beneficiarios (productores de Personas 8 7 38% )

su

queso andino) mejoran




N°

Indicadores de productos

Unidad de
medida

Meta
programada

Meta
ejecutada

% de
ejecucion

Comentario

unidad

comercializacion, al finalizar el
mes 23 del proyecto.

productiva para la

leche y

368 productores de
queso comercializan 3,313 Tn de

proyecto.

leche vy

queso al 24 mes de

Toneladas

3,313

3,100

94%

Promedio

91.04%

e.

En relacion a las actividades programadas

Producto

Actividades

Unidad de
medida

Meta
programada

Meta
ejecutada

% de
ejecucion

Comentario

Componente 1:
organizaciones

Mejora de las competencias empresariales de los productores de leche fresca y

derivados lacteos y sus

Producto 1.1

Difundir y promocionar el
proyecto.

Dias

10

10

100%

Registrar a los
participantes.

Personas

400

400

100%

Verificar la informacion
y/o documentacion
entregada por los
participantes registrados.

Personas

400

400

100%

Evaluar y seleccionar a los
beneficiarios.

Personas

368

368

100%

Se logré de acuerdo a lo
programado.

Producto 1.2

Capacitar en gestion
empresarial de la unidad
productiva a los
productores de leche
fresca

Evento

240

113

47%

Capacitar en gestién
empresarial a los
productores de queso
andino.

Evento

100%

Se logré de acuerdo a lo
programado.

Realizar pasantias para
analizar la estrategia de
cooperativismo y
desarrollo productivo.

Evento

0%

Brindar asistencia técnica
en gestion empresarial de
la unidad productiva para
productores de leche
fresca y queso andino

Asesoria

424

424

100%

Seguimiento al proceso
de aprendizaje de los
beneficiarios.

Asesoria

30

30

100%

Se logré de acuerdo a lo
programado.

Producto 1.3

Formar promotores
pecuarios locales.

Personas

10

10

100%

Se logré de acuerdo a lo
programado.

Articular a la organizacion
con entidades locales de
desarrollo para la
sostenibilidad

Evento

40%

Componente |I: Mejora sostenible de la prod

uctividad/ calidad del leche fresca y queso

Producto 2.1

Capacitar a los
productores de leche
fresca en manejo integral
de bovinos para
incrementar
productividad.

Evento

180

133

74%

Capacitar a los
productores de queso
andino en el proceso
integral de produccidon de
derivados lacteos.

Evento

100%

Brindar asistencia técnica
a los beneficiarios para

Asesoria

3,600

3,600

100%

Se logré de acuerdoalo |
programado. :




Producto

Actividades

Unidad de
medida

Meta
programada

Meta
ejecutada

% de
ejecucion

Comentario

incrementar la
productividad de leche
fresca

Brindar asistencia técnica
a los beneficiarios para
incrementar la
productividad de queso
andino.

Asesoria

16

16

100%

Se logré de acuerdo a lo
programado.

Hacer pasantias para los
beneficiarios lideres de
productores de leche
fresca y queso andino

Evento

50%

Producto 2.2

Entregar insumos,
herramientas y
materiales a los
productores de leche
fresca.

Personas

360

360

100%

Entregar equipamiento a
los productores de
derivados lacteos para
incrementar la
productividad y calidad
de queso andino

Unidad

100%

Se logré de acuerdo a lo
programado.

Mejorar la infraestructura
de produccion de los
productores de queso
andino

Unidad

63%

Seguimiento al uso de los
insumos, herramientas,
equipamiento y mejora
de infraestructura.

Unidad

10

10

100%

Se logré de acuerdo a lo
programado.

Componente |I: Mejora sostenible de la prod

uctividad/ calidad del leche fresca y queso

Producto 3.1

Capacitar en
comercializacién a los
productores de leche
fresca

Evento

10

10

100%

Capacitar en
comercializacion a los
productores de derivados
lacteos

Evento

100%

Brindar asistencia técnica
en comercializacion a los

productores de derivados
lacteos

Asesoria

100%

Brindar asesoria para la
blusqueda de nuevos
clientes y mercados para
derivados lacteos para la
sostenibilidad

Asesoria

100%

Se logré de acuerdo a lo
programado.

Seguimiento al proceso
de comercializacién de los
beneficiarios.

Asesoria

75%

Producto 3.2

Entregar equipamiento a
los beneficiarios para
mejorar la
comercializacion de leche
fresca

Persona

360

360

100%

Entregar equipamiento a
las unidades productivas
(plantas de queso) para
mejorar la calidad de sus
productos.

Persona

100%

Seguimiento a la
implementacion y uso de
equipamiento de los
beneficiarios

Asesoria

20

20

100%

Se logré de acuerdo a lo
programado.

Promedio

90.68%




f. En relacion a los Indicadores de Gestion

El logro del propdsito ha contribuido con el fin del proyecto C-17-31 porque ha permitido que 7
plantas productoras de queso andino accedan a mercados locales y regionales (como Lima y
Cajamarca), asimismo incrementaron la rentabilidad de su actividad productiva al término del
proyecto y finalmente 327 productores de leche fresca incrementaron su rentabilidad
econdmica por la produccién y comercializaciéon de leche fresca.

Respecto a los cinco (05) indicadores de empleo e ingresos del proyecto C-17-31, se precisa
que para el analisis de los indicadores, en la situacion inicial y final, se considerd la informacion
de los 348 beneficiarios validados al término del proyecto.

¢ Indicador clave N°5: Porcentaje de incremento de empleos en negocios

El porcentaje de incremento de empleos en negocios es de 89.69% (ver Cuadro N°01).
Indicador que se obtuvo con el N° de empleos generados en los negocios al final del proyecto /
Total de empleos en los negocios al inicio del proyecto) *100.

Cabe mencionar que para el calculo de los empleos en el negocio se ha considerado a los
trabajadores remunerados y no remunerados reportados mas el duefio del negocio.

¢ Indicador clave N°7: Porcentaje de incremento del margen bruto en los negocios

El porcentaje del incremento del margen bruto en los negocios es de -6,767.39% (ver Cuadro
N°01). Este indicador se obtuvo (Margen bruto al final del proyecto menos Margen Bruto al
inicio del proyecto)/ Margen Bruto al inicio del proyecto *100.

Después que el area de Disefio y Evaluacion (UDE) comparase el margen bruto final e inicial (a
partir de los datos obtenidos de las fichas socioeconémicas finales e iniciales) indicd que en
todos los casos de la situacion final, los costos son mayores que los ingresos, lo que llevaria a
pensar que la informacion no se ha recogido correctamente. Sin embargo, de acuerdo a los
medios de verificacion “Costos de Produccion de queso fresco” y “Precio de Leche” (ambos
documentos en formato Excel) del Marco Lagico del proyecto, los ingresos de los productores
de leche y procesadores de queso fueron mayores a sus costos en 7% e 15%,
respectivamente. Por lo que no es coherente indicar que los costos superaron a los ingresos de
los productores. Lo que habria podido suceder es que el consultor encargado del registro digital
de la informacion de las FSE finales al haber sido una persona externa al equipo técnico
desconocia como realizar el registro de manera correcta.

Entre la informacion de costos que se recogio se considerd: alimento para el ganado, productos
veterinarios, sales y vitaminas, servicio médico veterinario, transporte, alquiler de establo,
alquiler de terreno para la siembra de pastos y otros insumos y entre los ingresos se consideré
la cantidad de leche o queso vendida por el costo del producto.

Margen Bruto = (Ingresos-Costo de bienes o servicios vendidos)/ Ingresos
Ingresos = Cantidad vendida (unidad de medida) * precio de venta (unidad de medida)

El porcentaje de negocios que incrementan su margen bruto es de 0.0029% (ver Cuadro N°01),
que corresponde a 1 negocio. Este indicador se obtuvo (N° de negocios que incrementan su
margen bruto/N° de negocios implementados)*100. Para la medicion de este indicador se ha |
considerado solo a los negocios que incrementaron su margen bruto.




Cuadro N°01: Indicadores de empleos e ingresos del proyecto C1731

Porcentaje de Porcentaje de .
. . Porcentaje de
incremento de incremento del .
- incremento del
Actividad empleos en margen bruto en
. . . margen bruto en
productiva negocios los negocios los neqocios
considerada Indicador clave N° | Indicador clave N° . 9 ’
05 07 Indicador clave
FT N° 27 FT N° 29 N7, FTN* 30
Leche fresca y 89.69% -6,767.39% 0.0029%
Queso andino

Fuente: Resumen de Indicadores de Empleo e Ingresos, elaborado por la Unidad de Disefio y
Evaluacion de FONDOEMPLEO, 16 de Setiembre del 2021.

¢ Indicador clave N°10: Porcentaje de negocios que incrementaron ganancias

El porcentaje de negocios que incrementan su ganancia es de 3.45% (ver Cuadro N°02), que
corresponde a 12 negocios. Este indicador se obtuvo sobre el N° de negocios que
incrementaron ganancias/N° de negocios implementados*100.

Para la medicion de este indicador se ha considerado solo a los negocios que incrementaron
ganancias.

El porcentaje del incremento de ganancias mensuales en los negocios es de -580.61% (ver
Cuadro N°02). Este indicador se obtuvo respecto a la: [(Ganancia mensual del negocio al final
del proyecto — ganancia mensual al inicio del proyecto) / Ganancia mensual al inicio del
proyecto] * 100.

Cuadro N°02: Indicadores de empleos e ingresos del proyecto C1731

Porcentaje de negocios que Porcentaje de incremento de
incrementaron ganancias, ganancias mensuales en
Indicador clave N°10, FT N° negocios, Indicador clave
31 N°11, FT N°32

Actividad productiva
considerada

Leche fresca 'y

- 0,
Queso andino. 580.61%

3.45%

Fuente: Resumen de Indicadores de Empleo e Ingresos, elaborado por la Unidad de Disefio y
Evaluacion de FONDOEMPLEO, 16 de Setiembre del 2021.

Respecto a los indicadores de desarrollo de capacidades del proyecto C-17-31, tenemos que el
porcentaje de beneficiarios que desarrollaron o fortalecieron sus competencias en Gestion
Empresarial y que implementaron mejoras es 93.75%; el porcentaje de beneficiarios que
mejoran sus procesos productivos fue de 94.02%, y que el porcentaje de beneficiarios con
competencias en articulacion comercial que implementan mejoras fue de 90.76%.

Cuadro N°03: Indicadores de desarrollo de capacidades del proyecto C1731

Actividad productiva
considerada

Porcentaje de
beneficiaros que
han desarrollado o
fortalecido sus
competencias,
Indicador clave

Porcentaje de
beneficiaros que
han desarrollado o
fortalecido sus
competencias,
Indicador clave

Porcentaje de
beneficiaros que
han desarrollado o
fortalecido sus
competencias,
Indicador clave

Queso andino.

N°01 N°01 N°01,
FTN° 24 FT N° 25 FT N° 26
Leche fresca y 93.75% 94.02% 90.76%




Fuente: Matriz de monitoreo de fichas técnicas de desarrollo de capacidades, por la Unidad de
Proyectos y Servicios, 27 de Setiembre del 2021.

Por ultimo, respecto al indicador de porcentaje de negocios que permanecen activos en el
mercado del proyecto C-17-31 fue de 90.76%. De los 360 beneficiarios productores de leche
fresca, 327 de ellos comercializan su producto a través de su red de contactos (a Cajamarca o
Lima). Los 33 beneficiarios restantes producen leche para su autoconsumo, esto debido a que
la cantidad de leche no es la suficiente para comercializar debido a que su ganado comprende
uno o dos cabezas de terneras.

Respecto a los beneficiarios procesadores de queso, también comercializan sus productos a
través de sus redes de contactos debido a que tienen sus propios clientes, quienes les solicitan
diferente volumen (unidades) y presentaciones (kilo, ¥z kilo, 4 kilo) de queso.

Cuadro N°04: Indicadores de desarrollo de capacidades del proyecto C1731
Porcentaje de negocios
que permanecen activos en
el mercado, Indicador clave
N°06
FT N° 28

Actividad productiva
considerada

Leche fresca y Queso
andino.

Fuente: Matriz de monitoreo de fichas técnicas de desarrollo de capacidades, por la Unidad de
Proyectos y Servicios, 27 de Setiembre del 2021.

90.76%

4. ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

a. Monto Ejecutado

Total segun Presupuesto

Fuente de resupuesto . % de .
. L P . P Programado Ejecutado ° Comentarios
financiamiento vigente

ejecucion
5/, S/. S/.

FONDOEMPLEO cumplié con sus
aportes.

Del primer componente:

La institucidn ejecutora prescindié de
S/.18,290.00 relacionado a refrigerios
(S/2,810.00), servicio de terceros
(S/14,510.00), vidticos (S/.470.00), y
pasajes (S/.500.00).

Del segundo componente:
La institucion ejecutora prescindié de

FONDOEMPLEO
Presupuesto a S/.36,550.07 relacionado a servicios

Desembolsar (Sin LBy 927,603.97 927,603.97 839,946.00 90.55% |de terceros (S/.2,264.20), pasajes
EFy Plan de (S/2,000.00), refrigerios (S/.280.00),
comunicaciones) vidticos  (5/.299.00) e  insumos
donados  directamente a los
beneficiarios (S/31,707.47).

Del tercer componente:
La institucion ejecutora prescindié de

$/.603.10 relacionado a servicios de
terceros (S/533.10) vy refrigerios
(S/.70.00).

Del componente Manejo de Proyecto:




Fuente de
financiamiento

Total segun
presupuesto
vigente

S/.

Presu

puesto

Programado

S/.

Ejecutado

S/.

% de
ejecucion

Comentarios

La institucion ejecutora prescindié de
S/.22,771.70 relacionado a sueldos
(S/.335.75), equipamiento basico
(S/650.00), y gastos de
funcionamiento (S/.21,785.95).

Por otro lado, respecto a los costos
indirectos, sélo se ejecuté S/.7,929.00
de S/.8,432.76 del uso de imprevistos
y no se ejecuto la supervision interna.

PRODIA

43,700.00

43,700.00

35,100.00

80.32%

Del primer componente:
La institucion ejecutora prescindié de

S/.6,600.00 a alquileres.

Del segundo componente:
La institucion ejecutora prescindié de

S/.1,400.00 relacionado a alquileres.

Del tercer componente:
La institucion ejecutora prescindié de

$/.2,100.00 relacionado a alquileres
(S/.400.00) y pasajes y transportes
(S/.1,700).

Del componente de Manejo de

Proyecto:
La institucidn ejecutora utilizd el

100% del aporte previsto.

Compafiia Minera

Coimolache

479,351.00

479,351.00

399,732.35

83.39%

Del primer componente:

La institucion ejecutora prescindié de
S/.28,035.60 relacionado consultorias
(S/.28,032.00) y servicios de terceros
(S/.3.60).

Del segundo componente:
La institucion ejecutora prescindié de

$/.10,913.06 relacionado a
consultorias  (S/8,100), refrigerios
(S/2,800.00) e insumos donados a los
beneficiarios (S/.13.06).

Del tercer componente:
La institucidn ejecutora prescindié de

S$/.35,015.90
consultorias y refrigerios.

relacionado a

Del componente de Manejo de

Proyecto:
La institucion ejecutora prescindié de

S/.2,654.09 relacionado a gastos de
funcionamiento.

TOTAL

1,450,654.97

1,450,654.97

1,274,778.35

87.88%

Fuente: Reporte de Avance Mensual (RAM) Agosto 2021.




b. Resumen de Ejecucion

Concepto S/.
A. Total a transferir 927,603.97
B. Desembolsos (*) 839,946.00
C. Monto Ejecutado 839,946.00
D. Descuentos y/o Penalidades 0.00
E. Gastos Observados 0.00
Saldo (B-C) 0.00

Fuente: Reporte de Avance Mensual (RAM) Agosto 2021.
(*) La institucién ejecutora realizo la devolucion del saldo de S/10,291.25 (ver anexo 6.2).

c. Devolucion de fondos y cierre de cuenta bancaria del proyecto

La devolucién de fondos, correspondiente al saldo de la ejecucién del presupuesto
transferido por FONDOEMPLEO, se realizé el 31 de agosto de 2021. La devolucién fue
por un total de S/.10,291.25 a la cuenta bancaria institucional de FONDOEMPLEO (ver
anexo 6.2). Cabe indicar que la devolucion indicada ha sido confirmada por la Unidad de
Administracion y Finanzas de FONDOEMPLEO.

Cabe precisar que mediante Carta N°109-2021-PRODIA-C (31.08.2021) PRODIA
comunica a FONDOEMPLEO que no consideré el monto de S/240.40 relacionado al
pago de AFP de un miembro del equipo técnico del proyecto. Por ello mediante Carta
N°112-2021-PRODIA-C (13.09.2021) PRODIA solicita el reembolso por dicho monto.

Con fecha 17.09.2021 FONDOEMPLEO realiza el reembolso de acuerdo al numeral
5.2.1 del Manual de Gestién de Proyectos del Concurso 17°.

5. CONCLUSIONES DEL PROYECTO

a. Calificaciones de supervisiones anteriores

N° '\é%ggrr\?is%erl Cargo Enz\:;;aeble Periodo Calificacion
1 | John Valdivia A;:':f:jyiggg 1 O;bo_gf_%goa' Aprobado
2 | twoycopuney | AgEesener |5 | 098200 | onsenase
o | ooy onnay | ApeSeer [y OLIOZT | o
| ooy Capny | Mo [y | L0 | o

b. Evaluacion del desempefio de la Institucion Ejecutora o Gestora segiin modalidad de ejecucién
i. Cumplimiento del Convenio y Manual de Gestion de Proyectos

CRITERIO HALLAZGOS
Mediante  Carta  N°133-DE-FE-2020 (10.09.2020)
FONDOEMPLEO indica que PRODIA realizé6 el
levantamiento de las observaciones al RAM de Junio
2020. Precisar que estas observaciones al RAM Junio
(O10]70] o) {90 {=Ta1 oMo [SRN ETSINo o] o F=To (o] g =IO [{o oG BN 2020 fue comunicado mediante Carta N°198-GPYS-FE-
Institucion Ejecutora (clausula 8 del convenio) 2020 (14.07.2020) debido a la compra fraccionada de i
de sanidad animal por el monto de S/22,555.00.

La institucion ejecutora realizé el cumplimiento d
clausula 8.1, literal “O” del Convenio de Financiami
que indica “Transferir los saldos no ejecutados,




CRITERIO

Difusién, en todas las actividades del proyecto, de la
participacion de FONDOEMPLEO como entidad
financiadora, e incluye el logotipo institucional en los
materiales elaborados (Clausula 8.1p del Convenio y
numeral 2.2.4 del Manual).

Cumplimiento de las condiciones de uso de la cuenta
del proyecto (Cldusula 3.3 y 8.1 del convenio y
numeral 2.1.3 del Manual de Gestion)

Cumplimiento en el aporte y la ejecucion de
contrapartidas (Clausulas 5.2, 81q y 12.2 del
Convenio y Manual de Gestion).

Cumplimiento en la presentacion y vigencia de la
garantia de fiel cumplimiento (clausula 12.2a y 22 del
convenio).

Presentaciéon en plazo del Reporte de Avance
Mensual completo (Clausulas 9.2 y 11.2.1 del

convenio y Manual).

Presentacion en plazo del Informe de Entregable
completo (Clausulas 9.2 y 11.2.2 del convenio y
Manual).

Cumplimiento en la incorporacion de las
recomendaciones formuladas al Reporte de Avance
Mensual en el plazo de siete (07) dias calendarios
(clausula 12.2c del Convenio y Manual de Gestion)

Cumplimiento en la incorporacion de las
recomendaciones formuladas al Informe de
Entregable anterior, en el plazo de siete (07) dias
calendarios (12.2c del Convenio y Manual de
Gestion)

Cumplimiento en la presentacion del plan de accién
del anterior entregable (clausula 12.2d del convenio,
clausula 12.5 del convenio y Manual de gestion).

HALLAZGOS
gastos no elegibles, y los bienes adquiridos con recursos
asignados a el proyecto.”

Cumplimiento. Se observa el logotipo  de
FONDOEMPLEO en los insumos entregados a los 360
beneficiarios productores de leche en los siguientes
materiales: mandiles, gorras, mascarillas.

Se realiz6 la suspension del proyecto debido a que la
institucion ejecutora transfirid los recursos de la cuenta
corriente del proyecto a la cuenta de ahorros de la
institucion ejecutora

Mediante Carta N°054/GMCPP-FE-2019 (16.12.2019)
FONDOEMPLEO aplica la Primera suspension al
proyecto por identificarse que la Cia. Coimolache no
cumplié con el aporte programado al proyecto.

Mediante Carta N°054/GMCPP-FE-2019 (16.12.2019)
FONDOEMPLEO aplica la Primera suspension al
proyecto por identificarse la carta fianza vencida y por no
haber sido renovada como se indica en el Convenio de
Financiamiento

La fecha de vencimiento de la actual carta fianza es el
31.12.2021.

El Reporte de Avance Mensual (RAM) Julio 2020 se
realizé fuera del plazo (08.08.2020). Por tanto, en el
tercer desembolso se aplico la penalidad de S/.28.11.

El Reporte de Avance Mensual (RAM) Mayo 2021 se
realiz6 fuera del plazo (08.06.2020). Por tanto, en el
sexto desembolso se aplicara la penalidad de S/.28.11

El Informe del Segundo Entregable del proyecto se
presentd incompleto y fue comunicado mediante Carta
N°397-GPYS-FE-2020 (20.10.2020). Por tanto, en el
tercer desembolso se aplicd la penalidad de S/.421.64
por el retraso de 15 dias en presentar el Entregable
completo.

Mediante Carta N°198-GPYS-FE-2020 (14.07.2020) se
realizd observaciones al RAM Junio  2020.
Incumplimiento en el plazo de 7 dias calendarios. Sin
embargo, fue subsanado mediante Carta N°133-DE-FE-
2020 (10.09.2020).

Mediante Carta N°327-GPYS-FE-2020 (29.09.2020) se
realizé observaciones al RAM Julio 2020. Cumplimiento
en el plazo de 7 dias calendarios.

Mediante Carta N°358-GPYS-FE-2020 (29.09.2020) se
realiz6 observaciones al RAM Agosto 2020.
Cumplimiento en el plazo de 7 dias calendarios.

Mediante Carta N°192-UPS-AP/FE-2021 (19.04.2020) se
realizé observaciones al RAM Marzo 2021. Cumplimiento
en el plazo de 7 dias calendarios.

Mediante Carta N°260-UPS-AP/FE-2021 (11.06.2020) se
realizé observaciones al RAM Mayo 2021. Cumplimiento
en el plazo de 7 dias calendarios.

Cumplimiento. FONDOEMPLEO comunicé mediante
Carta N°135-UPS-AP/FE-2021 el Informe de Supervision
al Tercer Entregable, con fecha 05.04.2021. La IE
presentd el levantamiento de subsanaciones con

fec
12.04.2020 mediante Carta N°40—2021-PROD_$;
cumpliendo asi dentro del plazo de 7 dias calendarios/\ . vg

Cumplimiento. FONDOEMPLEO comunico mediae:]
Carta N°135-UPS-AP/FE-2021 el Informe de SuperviSigms
al Tercer Entregable, con fecha 05.04.2021. La IE




CRITERIO

HALLAZGOS
presentd el levantamiento de subsanaciones con fecha

12.04.2020 mediante Carta N°40-2021-PRODIA/C,
cumpliendo asi dentro del plazo de 7 dias calendarios.

ii. Transferencia de bienes

Mediante la Carta N°276-UPS-AP/FE-2021 de fecha 15-07-2021 se comunica a la
Institucion Ejecutora que lo bienes adquiridos con recursos de FONDOEMPLEO, en el
marco del proyecto C-17-31, deben ser transferidos a la Asociacién de Promotores
Pecuarios Los Chuguranos (Anexo 6.3).
A través de la Carta N°111-2021 de fecha 07-09-2021 la Institucién Ejecutora (Anexo

6.4) presenta:

— Acta de Transferencia de bienes a titulo gratuito (Anexo 6.5), de acuerdo al

siguiente detalle:

N° Fecha de Donador Entidad Bienes transfer_idos a titulo
acta receptora gratuito
ASOCIACION DE
PROMOTORES | Notebook Lenovo Idea Ipad
T ] 29.03.2021 PRODIA PECUARIOS LOS |s145, 15.6” HD Core i5
CHUGURANOS
ASOCIACION DE
PROMOTORES |PC allin one Lenovo Idea
2 | 29.03.2021 PRODIA PECUARIOS LOS | Centre 520 Core i5
CHUGURANOS
ASOCIACION DE
PROMOTORES | Impresora Multifuncional Canon
3 | 29.03.2021 PRODIA PECUARIOS LOS | Pixma G-4111
CHUGURANOS

A través de la Carta N°116-2021 de fecha 21-09-2021 la Institucién Ejecutora (Anexo

6.6) presenta:

— Registro de Escritura Publica (Anexo 6.7), de acuerdo al siguiente detalle:

N° Fecha de Donador Entidad Bienes transferidos a titulo
acta receptora gratuito
AF?SS“;%QI!(ODEE%E Motocicleta de placa N°9972-
1 29.03.2021 PRODIA PECUARIOS LOS RM, marca Honda, color blanco,
CHUGURANOS partida registral N°60584605.

— Testimonio notal de transferencia de motocicleta (Anexo 6.8).
— Boleta informativa de motocicleta (Anexo 6.9).

Cierre de cuenta bancaria.

Con Carta N°107-2021-PRODIA/C. (31.08.2021) la institucién ejecutora comunicé al
Banco BBVA Continental el cierre de la cuenta corriente en soles del proyecto C-17-

31 (N° de cuenta 0011-0277-01-00068971), (Anexo 6.1).

Devolucion de Saldos de recursos o de gastos no elegibles.

La devolucién de fondos correspondiente al saldo de la ejecucion del presupuesto
transferido por FONDOEMPLEO se realizé el 31 de agosto de 2021. La devolucion
fue por un total de S/.10,291.25 a la cuenta bancaria institucional de FONDOEMPLEO

(Anexo 6.2).




v. Vigencia de carta fianza segun plazo de cierre la cual debe estar dentro del
plazo del Convenio

La fecha de vencimiento de la garantia de fiel cumplimiento del proyecto C1731 es el
31.12.2021. La carta fianza es por un monto de S/.243,752.28.

vi. Estudios, evaluaciones y/o similares al proyecto pendientes posteriores a la
fecha de término del Convenio y los plazos previstos de realizacion.

FONDOEMPLEO, a la fecha, no tiene programada la realizacion de estudios,
evaluaciones u otros relacionadas al proyecto C1731.

vii. Observaciones de procesos de Auditoria y control institucional pendientes de
resolver por parte de la IE o EG.

Segun lo informado por la Unidad de Auditoria y Control Institucional no se tiene
observaciones pendientes de resolver por parte de PRODIA.

viii. Acciones de control o auditoria al proyecto pendientes de ejecutarse
posteriores a la fecha de culminacién del Convenio.

Segun lo informado por la Unidad de Auditoria y Control Institucional
FONDOEMPLEO, a la fecha, no tiene previsto realizar acciones de Auditoria al
proyecto C1731.

ix. Observaciones legales pendientes de resolver

De acuerdo a lo informado por la Unidad de Asesoria Legal no se tiene observaciones
pendientes de resolver en relacion al proyecto C1731.

Xx. Otros aspectos encontrados relevantes

e Adenda N°1, legalizada por FONDOEMPLEO el 23 de marzo de 2021 y legalizada
por PRODIA el 1 de junio de 2021.

c. Conclusion general del proyecto

Conclusiones técnicas (alcance)

e Ellogro del indicador de fin del proyecto estaba relacionado a:

o “360 productores incrementan su rentabilidad econémica por la produccién y
comercializacion de leche fresca al mes 24 del proyecto.” El medio de
verificacion que se presentd para evidencia este logro fue el registro
consolidado de ingresos de los beneficiarios de acuerdo al Marco Logico del
proyecto; y en el Informe Final fue presentado por la institucion ejecutora.

o “8 plantas productoras de queso incrementan la rentabilidad de su actividad
productiva al mes 24 del proyecto.” El medio de verificacion que se presentd
para evidencia este logro fue el registro consolidado de ingresos de los
beneficiarios de acuerdo al Marco Logico del proyecto; y en el Informe Final fue
presentado por la institucién ejecutora.

o “8 plantas productoras de queso andino acceden a mercados competitivos al
mes 24 del proyecto.” El medio de verificacion que se present6 para evidencia
este logro fue el registro consolidado de ingresos de los beneficiarios de
acuerdo al Marco Lagico del proyecto; y en el Informe Final fue presentado por
la institucion ejecutora.

e Lainstitucidn ejecutora logré el 91.05% del propésito del proyecto:

o “360 productores de leche fresca fortalecen sus capacidades en gestion
empresarial, articulacion comercial y proceso productivo al mes 23 del




proyecto.” Los medios de verificacion que se presentaron para evidenciar este
logro fueron el Informe final de beneficiarios capacitados y las listas de
asistencia a los talleres de capacitacion de acuerdo al Marco Ldgico del
proyecto. El alcance fue 338 beneficiarios de una meta programada de 360.

o “08 productores de queso andino fortalecen sus capacidades en gestion
empresatrial, articulacion comercial y proceso productivo al mes 23 del
proyecto.” Los medios de verificacion que se presentaron para evidenciar este
logro fueron el Informe final de beneficiarios capacitados y las listas de
asistencia a los talleres de capacitacién de acuerdo al Marco Ldgico del
proyecto. El alcance fue 7 beneficiarios de una meta programada de 8.

o “360 productores de leche fresca incrementan sus ingresos de S/103.52 (al
pasar de los S/ 621.12 hasta los S/ 724.64 por mes) al mes 23 del proyecto.”
El medio de verificacion que se presentd para evidenciar este logro fue el
Informe final de evolucion de ventas por productor de leche fresca de acuerdo
al Marco Légico del proyecto. El alcance fue S/.95.00 de una meta programada
de S/103.52.

o “08 productores de queso andino incrementan sus ingresos de los S/.1,500.00
a S/.3,789.47, esto significa un incremento de S/.2,289.00 al mes 23 del
proyecto.” El medio de verificacién que se presentd para evidenciar este logro
fue el Informe final de evolucién de ventas por productor de queso andino de
acuerdo al Marco Logico del proyecto. El alcance fue S/.1,750.00 de una meta
programada de S/2,289.00.

o “360 productores de leche fresca incrementan la generacion de empleo de 235
a 269 haciendo un incremento de 35 empleos una al mes 23 del proyecto.” El
medio de verificacion que se presentd para evidenciar este logro fue el
Registro de jornales creados en el proyecto para el manejo del hato ganadero
de cada productor de leche fresca de acuerdo al Marco Légico del proyecto. El
alcance fue 33 de una meta programada de 35.

o “08 productores de queso andino incrementan la generacién de empleo de 170
a 227 haciendo un incremento de 57 empleos al mes 23 del proyecto.” El
medio de verificacion que se presentd para evidenciar este logro fue el
Registro de jornales creados por cada planta quesera de acuerdo al Marco
Légico del proyecto. El alcance fue 55 de una meta programada de 57.

e Respecto a la priorizacion de beneficiario, el proyecto no selecciond a ningun
beneficiario familiar de trabajadores de sectores aportantes (mineria), el 100% de los
beneficiarios seleccionados (368) pertenecen a otro tipo de beneficiario.

e Respecto a la priorizacion de beneficiario, el proyecto seleccioné al 9% del rango de
edad de 18 a 29 afios, el 23%, de 30 a 40 afios, y el 68%, son beneficiarios con edad
mayor a 40 afios. Sin embargo, el proyecto aprobado sefialaba que debia ser 22%,
54% y 24%, respectivamente.

e Respecto al tipo de beneficiario registrado, el proyecto registré el 98% de beneficiarios
productores de leche fresca, y 2% de queso andino, respetando asi el proyecto

aprobado.

Conclusiones técnicas (tiempo)

e El proyecto C-17-31 cumplié con el tiempo de duracion del proyecto de 24 meses.
Siendo la fecha de inicio el 01-09-2019 y de término el 31-08-2021.

Conclusiones presupuestales

e El proyecto ejecuté el 83% del presupuesto total vigente de FONDOEMPLEO, es decir
se ejecuto S/839,946.00 de S/1°011,931.60.




e El proyecto ejecuté el 80% del presupuesto vigente de PRODIA, es decir se ejecutd
S/35,100.00 de S/43,700.00. La institucion ejecutora no alcanzé el 100% del aporte
debido a que hubo actividades prescindibles como el alquiler del local de la institucion
ejecutora para las capacitaciones a beneficiarios, debido al estado de emergencia
nacional sanitaria; y a gastos de transporte.

e El proyecto ejecutd el 83% del presupuesto vigente de la Compafia Coimolache, es
decir se ejecutd S/399,732.35 de S/479,351.00. Esta contrapartida aporté el 100% sin
embargo se prescindieron consultorias, refrigerios, servicios de terceros y ahorros
generados de la compra de insumos donados directamente al beneficiario.

Conclusiones administrativas

e PRODIA no presenta saldos pendientes por rendir a FONDOEMPLEO en relacion al
proyecto culminado.

e PRODIA no se encuentra sujeto a penalidades por retrasos en presentacion de
reportes o informes respecto al proyecto culminado.

e PRODIA no presenta aspectos pendientes con otras unidades de FONDOEMPLEO.

e Los bienes no inscribibles y el bien inscribible fueron transferidos por la institucién
ejecutora a titulo gratuito de la Asociacién de Promotores Pecuarios Los Chuguranos.
El bien inscribible esta registrado en SUNARP.

e Por lo expuesto anteriormente, se recomienda la liberacion de la Carta Fianza del
proyecto C-17-31 ejecutado por PRODIA.

d. Lecciones aprendidas

e La primera leccién aprendida es la importancia del disefio del proyecto, que este sea
elaborado tomando en cuenta los factores externos (amenazas y oportunidades) que
permitiran e impediran el desarrollo del proyecto; asi como los factores internos (estado
real de las plantas procesadores de queso). Debido a que durante el proceso de
ejecucion del proyecto, el equipo técnico intentd realizar cambios radicales al proyecto,
reasignando mayor presupuesto a la implementacién de plantas procesadores de
queso. Cuando el proyecto esta conformado en 360 productores de leche y 8
procesadores de queso.

e La segunda leccion aprendida es la relacion entre la caracterizacion de la zona
geogréfica (accidentada, alejada, etc.) y su proporcionalidad con el numero de
beneficiarios seleccionados del proyecto, ya que si hay un alto nimero de beneficiarios,
y un bajo niumero de técnicos de campo, puede generarse una reduccion en la calidad
de la asistencia técnica, ya que esta es personal (el técnico de campo asiste al
beneficiario).

e La tercera leccion aprendida es que la especializacion en un (01) perfil de beneficiario
genera un mayor enfoque que si hubiese dos o mas perfiles en un mismo proyecto.
Esto evita la duplicacion de tareas (como capacitaciones, asesorias y visitas técnicas).

e Finalmente, otra lecciéon aprendida es la pertinencia de entrega de insumos donados
directamente a los beneficiarios en el tiempo oportuno, como es el caso de las semillas
y los abonos que debieron entregarse a los beneficiarios al mismo tiempo, y no con
destiempo, generando incomodidad en los beneficiarios, y sobre todo porque la entrega |
del abono se realizé en temporada de verano, donde las altas temperaturas de calor




terminan secando el pasto, y el abono termina siendo un insumo que no aporté valor al

objetivo del proyecto.

Aproximacioén hacia la sostenibilidad

Acciones de sostenibilidad segun
propuesta técnica aprobada

Acciones de sostenibilidad ejecutadas

Adicionalmente a las actividades
programadas, el equipo técnico del
proyecto desarrollara actividades de
informacion, difusién y concertacion,
para sensibilizar a los actores publicos
y privados sobre la promocién y apoyo
al emprendimiento.

El proyecto C1731 realiz6é en la etapa inicial
del proyecto (primeros tres meses)
actividades de difusién e informacién del
proyecto. Asimismo, realizd la inauguracion
de dos (02) plantas procesadoras de queso,
con el objetivo de obtener la Certificacion
Sanitaria de las plantas. Esta inauguracion
fue realizado el 22 de enero del 2021 en dos
caserios: i) caserio Coyunde Grande a las
12:30pm vy ii) caserio de Perlamayo Capilla a
las 2pm.

Se hara incidencia politica para la
promocion y apoyo al emprendimiento
con acuerdos concretos mediante
convenios de cooperacion
interinstitucional con el gobierno local e
instituciones  involucradas en el
desarrollo de las actividades del
proyecto, los mismos que permitiran
consolidar y fortalecer la organizacion
empresarial y tecnolégica de los
beneficiarios.

El proyecto C1731 realiz6 un (01) convenio
con la Universidad Nacional Toribio
Rodriguez de Mendoza de Chachapoyas,
Region Amazonas, cuya duracion es por
cinco (05) afos, este convenio impactara
positivamente en un intercambio de
conocimiento tecnoldgico a mediano plazo
para los beneficiarios del proyecto.

La cooperativa promovida dentro del
proyecto, impulsard& el uso de
herramientas tecnolégicas para la
difusibn y  promocion de las
actividades, afin de incentivar a
actores relevantes como
municipalidades distritales o empresas
privadas para participar en actividades
que ayuden a la expansién de la
cooperativa para el cumplimiento de
sus obijetivos.

El proyecto C1731 no realiz6 actividades
relacionadas a esta accion de sostenibilidad.
El unico acercamiento a la cooperativa
Producciéon Agraria Jerusalén ha sido el
pasado 26 de agosto del 2021, con la visita
de 31 beneficiarios del proyecto y 5
miembros del equipo técnico del proyecto.

El resultado del manejo adecuado del
hato lechero, impactara en otros
productores de leche fresca en el
manejo adecuado de los residuos de

los derivados lacteos, hecho que
permitira  minimizar el impacto
ambiental.

El proyecto C1731 no realizd actividades
relacionadas a esta accion de sostenibilidad.

El proyecto contempla la formacion de
Promotores Agropecuarios, los cuales
apoyaran a los productores de leche
fresca a mejorar los estandares de
calidad y aumentar los niveles de

El proyecto C1731 formé a diez (10)
promotores agropecuarios en octubre 2020,
realizando una pasantia en temas de
Inseminaciéon Artificial en la Universidad
Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de




Acciones de sostenibilidad segun
propuesta técnica aprobada

Acciones de sostenibilidad ejecutadas

producciéon, mediante la asistencia
técnica permanente al finalizar el
proyecto.

Chachapoyas, Regiéon Amazonas. El tiempo
de la pasantia fue de una semana (01)
semana.

El resultado de la busqueda de nuevos
clientes y mercados ayudard a los
productores de derivados lacteos a
incrementar sus ventas, por
consiguiente a la generacién de
empleos y al incremento de sus
ingresos econdmicos, efectos que
permitirdn la continuidad y
sostenibilidad de la actividad.

El proyecto C1731 presentd una lista de
compradores de seis beneficiarios
procesadores de queso. En esta lista se
menciona la periodicidad de compra, asi
como la cantidad (en kg) y el destino del
pedido. Sin embargo, esta informacion no
indica la fecha del registro de informacion.

La institucion aportante 1 (Compania
Minera Coimolache S.A.), tiene el firme
compromiso de promover el
emprendimiento y desarrollo
empresarial en el distrito del ambito de
ejecuciéon del proyecto. Por lo tanto,
seguira apoyando el fortalecimiento de
las asociaciones que promueve el
proyecto.

El proyecto C-17-31 realizé una (01) adenda
al convenio de financiamiento con Compaiiia
Coimolache S.A. por S/. 86,121.40 para
adquirir equipos y utensilios para la
implementacion de plantas procesadoras con
fecha 05.07.2021 que fueron donados
directamente a los beneficiarios. Sin
embargo, el proyecto no ha presentado un
nuevo convenio al término del proyecto que
evidencie que la Compafila continuara
promoviendo y desarrollando el
emprendimiento en Chugur.

El incremento de la produccién y
productividad de la leche y los quesos,
generara una mayor rentabilidad en los
beneficiarios, y con el mejoramiento de
la calidad de los derivados lacteos, se
facilitara el ingreso de estos a
mercados competitivos, asegurando la
sostenibilidad de esta actividad.

El proyecto C1731 presentd dos (02) informes
relacionados a la producciéon de leche fresca
y queso andino, en el cual se muestra el
crecimiento de la produccién tanto de leche
fresca y queso andino.

Respecto a la produccidon de quesos, esta
varia. Por ejemplo, hay beneficiarios quienes
producen 140 kilogramos de queso por dia y
otros beneficiarios que producen 18
kilogramos. Los precios se han incrementado
en un 10% sobre todo el mes de Julio 2021,
con respecto a Julio 2020, de acuerdo al
Informe de Produccion de quesos andinos.

Respecto a la produccion de leche fresca, el
proyecto ha logrado incrementar el volumen
comercializado de leche fresca a 30.05 litros
por beneficiario al dia, incrementandose el
precio de la leche del 2021 con respecto al
2020 en 7%.

En tanto la Institucién Aportante 1
(Compania Minera Coimolache S.A.),
esté comprometida con la estrategia
de emprendimiento, sera un aliado
clave para seguir apalancando

A la fecha de término del proyecto C1731 no
se presentd nuevos convenios o relacionadas
que evidencien el compromiso de la
Compaiiia Coimolache respecto a esta accion
de sostenibilidad.




Acciones de sostenibilidad segun

o Acciones de sostenibilidad ejecutadas
propuesta técnica aprobada

esfuerzos, tanto del sector publico
como el privado, para complementar y
ampliar el impacto del presente
proyecto a otros productores,
garantizando la replicabilidad vy
sostenibilidad del proyecto.

Debido al desarrollo de capacidades | A la fecha de término del proyecto C1731, en
que se logrardn con el Plan de | el Informe Final no se mencioné la gestion de
Asistencia Técnica y capacitacion, la | la “Asociacion de Promotores Pecuarios Los
asociacion conformada durante la | Chuguranos”, solo se indica que esta
ejecucion del proyecto se gestionara | Prindando servicios basicos ambulatorios de
de manera auténoma. Esto permitira la | Sanidad animal.

sostenibilidad del proyecto en el largo
plazo.

De esta manera, se observa que las acciones de sostenibilidad del proyecto C-17-31 se
realizaron parcialmente y no seran suficientes para que el proyecto continte ejecutandose tras
el término del proyecto.

f.

Logros
La institucion ejecutora logré el 91.05% de las metas de indicadores a nivel de proposito
del proyecto.

Resultados no previstos
Ninguno

Inhabilitacién a participar en concursos de FONDOEMPLEO (clausula 15 del
convenio)

De acuerdo al numeral 8.22 de las Disposiciones Finales de las Bases del Concurso 17°
“Las instituciones ejecutoras que no cumplan las metas del proyecto a nivel de
componentes y propdsito, por causas atribuibles a éstas, seran penalizadas segun se
establezca en el Manual de Ejecucion de Proyectos, y en el convenio correspondiente;
ademas quedara inhabilitada para participar en concurso futuros por el lapso de cuatro
anos.”

Al respecto es preciso sefialar que PRODIA ha logrado el 91.05% a nivel de propésito y
el 92.51% a nivel de componente, y ha presentado los medios de verificacion que
sustentan el logro de sus metas. Asimismo, en su Informe Final ha sustentado la
situacion actual de los beneficiarios del proyecto, en donde se indica que no se logro el
100% de las metas a nivel de componente y proposito debido a factores externos que
impactan negativamente en el logro de las metas como es el caso de la escasez de agua
para produccion del pasto, y el mercado de leche fresca y queso andino aun siguen
siendo informales para poder establecer contratos comerciales con los productores de
leche fresca y queso andino. Y que esto se dificulta mas cuando los beneficiarios no
buscan acopiar de manera conjunta, teniendo asi menos poder de negociacion frente a
los potenciales clientes.

Ante ello, considerando que dentro de las obligaciones de la Institucion Ejecutora se
encuentra el cumplir con la ejecucién del proyecto responsabilizandose técnica,
administrativa y financieramente por su buen desarrollo asi como llevar un registro
correcto y completo de los medios de verificacion técnica sefialados en el marco légico y




la informacién de los beneficiarios del proyecto (Clausula 8.1 a), e i) del Convenio). Por
lo tanto, no corresponde inhabilitar a PRODIA para participar en concursos futuros por el
lapso de cuatro afos.

Ademas, se analiz6 los siguientes items que se sefalan en el Convenio de
Financiamiento del Proyecto:

e Conclusion anticipada del convenio por causas imputables a la Institucion
Ejecutora. No corresponde porque el proyecto culminé en el periodo previsto.

e Incumplimiento en la presentacién del informe final. No corresponde porque
el informe final fue presentado el 7 de setiembre del 2021 de acuerdo al plazo
del Manual de gestién de proyectos. Asimismo, cumpli6 con el plazo de
levantamiento de observaciones el 21 de setiembre del 2021.

e Incumplimiento del procedimiento, plazos y/o condiciones de Ia
transferencia de bienes. Se firmé la adenda N°01 del proyecto C-17-31 con el
objetivo de modificar la fecha de inicio y término del proyecto, asi como la
vigencia del Convenio.

e El hallazgo de gastos no elegibles durante las acciones de auditoria o
control posterior al término del proyecto. Durante la ejecucion del proyecto no
se identificaron gastos no elegibles, tampoco al término del proyecto.

e Por faltas éticas a los términos y condiciones establecidos en el Convenio.
No se han identificado faltas éticas aplicables sefialadas en el convenio durante
la ejecucién del mismo.




6. ANEXOS

6.1 Copia de la carta de cierre de cuenta del proyecto C1731

PROYECTO DE DERARROLLD

INTEGRAL ANDINO “ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU:
200 ANOS DE INDEPENDENCIA™

Bambamarca, Agosto 31 del 2021,

CARTA N° 107-2021-PRODIA/C.

Sedor : BANCO CONTINENTAL
OFICINA CAJAMARCA

ASUNTO : SOLICITO CIERRE DEFINITIVO DE CUENTA CORRIENTE
De mi mayor consideracién;

Mediante la presente me dirjo a Usted, para saludarlo cordiaimente como clientes de su
representada y al mismo tiempo solicitares se sirvan realizar el cierre definitive de nuestra cuenta

coriente N®_0011-0277.01-00068871 nombre del Proyecto de Desamolic Integral Andino,

asimismo solicitamos que se cargue a la cuenta de ahomos N® 0011-0277-02-00865553 los gastos
&N que Se incurra para realizar & framite solicitado.

Es propicia la oportunidad; para expresarle a usted los senfimientas de mi especial consideracitn
y estima personal.

Atentamente,
.'( ’

o
L

DNIN® 27568744

BBVA Continerta

DFICING ﬂ.l.J";“"x.'—il A
3 31 AGD. 201

A | |
ma.-r!.{f\\

Ponagee—

Jr. 5an Martin N 272 - Distrile Bambamarca, Provincia de Hualgoyoo - Regién
Cajomarca,

Teléfono 07 € - 243406, Cel. 920786980, E-mail; prodiocojomarca@omail.com, RUC:

ARTATIIEADT




6.2 Constancia de transferencia de devolucion de fondos.

DETALLES DE LA OFPERACIGN

E=tado de la aperacidn: Abonada

Tikular: PROYECTO E DESARROL LD INTEGRAL AMDINO
Cuenta de cargo: 001 1-0277-1901 00053971 SOLES

Tipe de transferencia nimediata

Comisign: 5/61.38

Tipo de cambio: 0.0000

TF 5/0.50

rmpaorte & cangar 5/10,297.25

Mimers de operacida: 00001183 - DOO001191

Facha y homa: /082027 1628

Banco desting BANBIF

Cuenta de abono: 03E-100- 1070006367 77-47

Mombre del beneficlano: FONDO NACIONAL DIEE CAFACITACION LABORAL ¥ FROM
Tipe de documento: RLIC

Doc. beneficiano: 20147135492




6.3 Copia de la carta de aprobacion de transferencia de bienes.

>

)

)

= FOMDOEMPLED 18 Ak s

wowrmbsrdasmplescamae

CARTA N* 2T6-UPS-APFE-2021

Lima, 15 de julio de 2021

Sefar

JHON WILLIAM GALVEZ BAUTISTA
REFRESENTANTE LEGAL

PRODIA

Presents. —

Aszunta: Transferencia de kenes dal Provecto C1731

Referencia: 1) Carta N°088-2021-PRODIAIC (de fecha 03.06.2021)
2) Carta N*067-2021-PRODIAIC {de fecha 03.05.2021)
3) Carta NP061-2021-PRODIAIC (de fecha 26.05.2021)

Me dirjo a usted para informarie que hemaos recibido el documento da referencia (1) mediante el
cual indican que el Representante Legal del proyecto C-17-31 “Proyecto productivo sostenible
leche fresca y queso anding - Cajamarca™ no cuenta con las facultades para transfenr yio donar
bienas. Asimismo, madante los documentas de referancia (2 v 3) presentan la propuesta de
transferencia de los bienes del proyecto.

Al respecio, en aplicaciin del numeral 5.1.1 del Manual de Gestidn de Provectos,
FONDOEMPLED le comunica que & desting de los benes adquindos con recursos de
FOMDOEMPLEO sera realizado de acuerdo al siguiente detalle:

ltem Detalle dal Bien Cantidad | Tipode bien | Institucon Recepiom
01 Matebook Lanovo ldea Ipad 1 Mo
5145, 156" HD Core i5 inscribible
R ikl I e e
03 Impresoxra Multfunconal Canaon 1 M legzigrrf P?fr"n:m
Pixma G-4111 inscnbible -
Motooicleta Honda XRO190L - L
04 | Praca 9972-RM [Ver Anexo 3). 1 Inscribible

Asimisma, sdicitamos nos remitan la documeantacidn siguiante:

1. Copia simple de la vigencia de poderesifacultades del Representante Legal de la Insttuciin
Becutora (PRODIA) para donar, transferir o disponer de los bienes de la institucidn, emitida
por la SUMARP,

2, La vigencia poder del representanta legal de la propuesta de la Institucion Recaptora,
documeanta amitido por la SUNARP, precisando las facultades del represantante legal para
recibir donaciones o transferencias a tiulo gratuito.

3. Copia Simpiz del DN| del representante legal dela instituciin eecutora, ¥ de la institucidn
receptara,

4. Contrato de Transkerencia de Bienes a Tiulo Gratuito (se adjunta Anaxo A), el cual debe
s legalizads notanalmenta para contar con la fecha cena del documents celebrada.

5. Documentos de sustento (escritura plblica inscrita en SUNARP) de la transferencia del bien
inscnbible (motocicleta Honda XR 190L) que acredite la transferencia de la propiedad a la
Asocacin de Promatores Pacuanos Las Chuguranas (52 adiunta Anesa B).




-

'E._FFONDO:VPI EQ pTa—

wermbsndas mplescamae

Los documentos sefialados deberan ser presentados a FONDOBMPLED via cormeo elactronico

a famitedocumentansdfondoemplec. com.pe, con copia a la Anaksta asignada parm bs fines
comespondientes.

A fin de cumplir con ko que indica el Manual de Gestidn de Proyectos ded Concurso 177, en el
numeral V. Cierme de provecto “La institucidn ejecutora debera asegurar que las actividades
culminen treinta (30} dias calendaros de la fecha de termino prevista en & comvenio de
financiamento, a fin de dedicar el ditimo mes para la entraga de kos benes, & ceme da la cuenta
comiente y la elaboracion del Informe Final del proyecto.”

Por atima, precisar que de acuardo a la clausula décma quinta inciso ¢, del Convenio de
Financiameenta, lainstitucian gecutorano podra parbcipar en comiocatonas de FONDOEMPLED
por un penodo de cuatro (04) afios calendanos si incumple en el procedimiento, plazos yio
condiciones de la transferencia de bienas.

Atentamente,

I'\

P&

£}
llargot Limay Rics

Gerente de Provectos v Senicios
FONDOEMPLED

MLRAS:




6.4 Carta de Presentacion de Informe Final, el cual incluye documentacion de la Transferencia de bienes
del proyecto C1731

PRGEDIA
FROYECTO D DEIARRCILD

INTEGEAL AHDMD MO DEL BHCEMTERARKD DEL PERD:
200 AMODS DE INDEPEMDEMCLIA™

Chugur, Setiemibre 07 dal 2021,

CARTA N 111-2031 -PRODIASC.

Senor : ENRIIUE CHON YAMASATO
Director Ejpcutivo da FONDOEMPLED

ABUNTO : EMTREGA DE INFORME FMAL DEL “PROYECTD PRODUCTIVD
SOSTENIBLE LECHE FRESCA Y QUESD ANDING CAJAMARCA™ C-17-31

D mi Maryor consideracian,

Mediante 3 presente me diip a Usied, para saludano cordiaments en representacion del
Proyechs de Desarmolio Integral Anding — PROOLA, y al mismo fempo mansssiane que adunis a
presemz  estamos remitendo & INFORME FIMAL DEL "PROYECTO PRODUCTIVD
SOSTEMBLE LECHE FRESCA Y QUESD ANDING CAMMARCA" - C17-31; sjecutada por
nuesta insttucon

Es5 propica |3 oporiunidad; para expresare 3 usied ios sentimienios de mi especl consigeracion
¥ estima personal

r\‘s w“%

LIV.BIRI 5
Ima 0
u;.wu




6.5 Acta de Transferencia de bienes adquiridos por el proyecto

1)

2]

3]

4

5}

Bambamarca, 31 de agosto de 2021,

ANEXD A
CONTRATO DE TRANSFERENCIA DE BIENES A TITULO GRATUITO

EL PROYECTC DE DESARROLLD INTEGRAL AMDING "PRODIA™ dentificedo con RUC N°
20147135482, con domicilio en el jirdn San Martin 272, distrito de Bambamarca, provincla de
Hualgayo: y depariamento de Cajamarca, debidamente representado por el sefiar JHOM WILMAN
GALVEZ BAUTISTA, identificado con DNI N° 27568744, segin poder inscrita en la partida N°
11151710 del Registro de Persomas Juridicas de la Oficina Registral de Cajamarca, a guien en
adelanta s& le denominard EL DONANTE y de la ofra parte la ASOCIACION DE PROMOTORES
PECUARIOS LOS CHUGURANDS, debidamente representada por el sefior RICHARD VASQUEZ
WEGA, identificado con DNI N° 41382378, & quien en adelante s2 le denominara EL DONATARIO,
s& rauriaron en [as instalaciones Institucionales da PRODIA, ubicado en jr. Ramon Castilla N® 272
distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayos; para kos fines siguientes:

EL DOMNANTE manifiesta que cuenta con los poderss necesanos para celebrar |a
ransferancia de bienas & tivle gratvite ¢ denacian de kisnes musblas, an conformidad a
sus poderes inscritos conm el Asiento A00018, registrado en la partida Registral N°
11151710 SUNARP.

EL DONATARIO manifissta que cuenta con los poderes necesarios para recibir
donaciones de acuerdo al At 22 de |la Partida Registral N® 11108097, de ia SUNARP.

For medio del presente documento, EL DONANTE fransfiere gratuitarments y entrega en
favor de EL DOMATARIO en forma absoluta v sin limitacién alguna, la propiedad de los
siguientes bienes, an calidad de Donacidn:

s 01 notebook Lenovo Idea [pad 5145, 156" HD Core 15
* 01 PC allin one Lenove |dea Cenlre 520 core i
* 01 impresora Multifuncional Canon Pixma G-4111

La presente donacidn se realize en cumplimienio de o dispussto en el Convenio de
Financlamients del Proyecio "PRODUCTING SOSTENIBLE LECHE FRESCA Y QUESD
ANDING CAJAMARCA — CHUGUR, celebrado entre PRODIA v el FONDO NACIONAL DE
CAPACITACION LABORAL Y DE PROMOCION DEL EMPLEO, guien ha otorgado su
aprobacitn de acuerdo al Procedimiento de Cierre de proyecios v transferencia de bienes
= Wergion: 011 de FONDOEMPLED.

Para fode kb no pravisto expresamants por [as parles se aplicaran supletoriameanta las
naormas contenidas en el Cadigo Civil Peruano y demas legisiacicn aplicable.

En & presente actc EL DOMANTE, hace entrega de los bienes al representante legsl de
EL DOMNATARIO.

Estando de acuerdo ambas partes, previa verificacion fisica de los blenes equipos materia de
entrega, firman la presante en sefial de conformidad,

- Presidente de'la Asociaoin
Promotoras Pacuarios
"LOS CHUGURANDS"




CERTIFICO: QUE LA FIRMA E IMPRESION DACTILAR QUE APARECE AL ANVERSO
DE ESTE DOCUMENTO PERTENECE A: JHON WILMAN GALVEZ BAUTISTA,
IDENTIFICADO CON DNI N° 27568744, REFRESENTANTE LEGAL DE ONOGD
PRODIA, SEGUN PODER INSCRITO EN LA PARTIDA ELECTRONICA N* 11181710,
DEL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS DE LA OFICINA REGISTRAL DE
CAJAMARCA, RICHARD VASQUEZ VEGA, IDENTIFICADC CON DNI K° 41382378,
PRESIDENTE DE LA “ABQCIACION DE PROMOTORES PECUARIOE LOS
CHUGURANOS", SEGUN PODER INSCRITO EN LA PARTIDA ELECTRONICA N*
11109097, DEL REQISTRO DE PFERBONAS JURIDICAS DE LA OFICINA REGISTRAL
DE CHOTA, QUIENES SE RESPONZABILIZA POR EL CONTEKNIDO DE PRESENTE
DOCUMENTO DOY FE: =ecessssssssnssssssesegsnaesesseseses s s e s ese=ns
RCA, SEIS DE SEFTIEMBRE DEL DOS MIL VEINTIUNQ =====s=====z===
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NI | AR,
CUBAS TEJADA RENE ANTONIO
SERVICIO DE AUTENTICACION E IDENTIFICACION BIOMETRICA

INFORMACION PERSOMNAL

DMl 41382378
Primer Apellido VASOUEL
Segundo Apellido VEGA
Mombraes RICHARD

CORRESPONDE

La primera impresion dactilar capturada
corresponda al DM consultado. La
segunda impresidn dactilar capturada

| cormesponde al DI consultade.

R o E CrN T VERIFIGACION DE CONSULTA

Operadar: 2THE5466 - Sindy Gabriela Euede '.-nﬂ.ﬁ:_arLIIa infarmacdn en linea en;

Ouiraz Angeles pa:(TRarvicioabicenesricos. reniec. gob, pufidentificadiventicatan.do
Facha de Transacsien: 06-03-2021  Nibmero de Consulta: (072705004
152115

Entidad: 107786687170 - CUBAS
TEJADA RENE ANTOMNID

Pagira 1da 1 Fegisin Neciona! de Menhificacitn y Estado Civl & REMEC 2027 - 06092027 15.21.23
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DOTET2R129

MU Ars

CUBAS TEJADA RENE ANTONIO .
SERVICIO DE AUTE N‘I_'_ICACIGN E IDENTIFICACION BIOMETRICA

o

INFORMACION PERSONAL

DNI 2T56ETAL
Primer Apallido GALVEZ
Segundo Apellido BAUTISTA
Nombres JHON WILMAN

CORRESPONDE

La primera impresicn dactilar capturada |
cormesponde al DNI consullado. La
segunda impresién dactilar capturada
comreaponde al DN consultado.

.+ JHON WiL!
DNI 27868744
!
INFORMACION DE CONSULTA A
DACTILAR VERIFICACHIM DE CONSULTA

Oparador: 2 75486 - Sindy Gabnela  Puede vardcar la informacion en Bnea en;
Quimz Angeles Nt Veeryickishiomatricos, . ob peldentiicaXtverfcat ondo

Facha de Transaccion: 06.05.2021  Nomerc da Comsulta: 007278125
154817 .

Criticed: 10ZTH0O7 70 » CUBAT
TEJADA RENE ANTOMK

Pagina 1da 1 Regusing Naciona! de Meniificacitn i Estado Chvl B RENEC 2027 - 06092027 154520
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6.6 Carta de presentacion de levantamiento de observaciones a la documentacion de Transferencia de
Bienes

PRDIA
FROYECTO DE DESARROLLO

INTEGRAL ANDING “ANC DEL BICENTENARIO DEL PERU:
200 ANOS DE INDEPENDENCIA™

Chugur, Setiembre 21 del 2021.

CARTA N° 116-2021-PRODIA/C.

Senor : ENRIQUE CHON YAMASATO
Director Ejecutivo de FONDOEMPLEQ

ASUNTO : LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES CARTA N® 377-UPS-AP/FE-2021

De mi mayor consideracion;

Mediante la presente me dirfjo a Usted, para saludaro cordiaimente en representacion del
Proyecto de Desamollo Integral Andino — PRODIA, y al mismo tiempo manifestarde que adjunto al
presente estamos remitiendo el LEVANTAMIENTO A LAS OBSERVACIONES VERTIDAS EN LA

CARTA N® 377T-UPS-APIFE-2021.
Es propicia la oportunidad; para expresarle a usted los sentimientos de mi especial consideracion
y estima personal,
il Atentamente,
o L \\\ b
s \B) ik (R

; _ AR HARRISON CAMIL
y v on COORDINADOR ONGD “PRODIA™




6.7 Registro de Escritura Publica

ANEXO B

Sefior Notario:

Sirvase usted extender en su Registro de Escrituras Pliblicas una por la cual conste a
de Donaciin, que calebran, de una parle PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRAL
ANDING “PRODIA" identificado con RUC N* 20147135882, con domicilio en al jiron San
Martin 272, disiriic de Bambamarca, provincia de Hualgayoc y depariamenio de
Cajamarca, debidamenle representado por el sefior JHON WILMAN GALVEZ
BAUTISTA, identiicado con DNI N* 27568744, segln poder inscrito en la parida N°
11161710 del Registro de Personas Juridicas da la Oficing Regisiral de Cajamarca, a
gusen &n adelante & le denominard EL DONANTE y de |a olra parls ta ASOCIACION
DE PROMOTORES PECUARIOS LOS CHUGURANOS, debidamante representada por
&l seflor RICHARD VASQUEZ VEGA, identificado con DNI N* 41382378, a la qus en
adetante se le denominard EL DONATARIO; en los iérminos y condiciones siguientes

PRIMERO:
1. EL DOMANTE &= propietaria de los bienas muebles gua sa datallan a continuacion

* Motocicieta de plsca W® %872-RM, marca Honda, colar blanco, partida registral N*
B0584645

Para efectos del presente contralo, los bienas musbies antas descrilo se le denominard
EL BIEN.

2. EL DOMANTE adquirid la propiedad de EL BIEN, descrilo en punto anterion en miérito
al CONVENIO DE FINANCIAMIENTO DE PROYECTO y que desea hacer donaciin
del cilado bien, conforme a lo establacido el numeral 5.1.1 del Manual de Gestibn del
del Proyecto "Productivo Sostenible Leche Fresca y Queso Anding — Cajamarca’ y
en conformidad con e Procedimiento de Cierre de proyectos y transierencia de
blenes - Version, 01 de FONDOEMPLEQD y a la normalividad vigente.

SEGUNDO:

Para efectos del presante documento las partes valorizan de comun acuerdo EL BIEN
MUEBLE maleria de donacion descrito en la Clausulz Primera, en la suma de S/
8,500.00 {Ocho Mil Quinientos (V100 Sobes).

De ctro lado, las paries acuerdan que, ala fecha de suscripcidn de la presenie minuta,
EL DONANTE hara entrega a EL DONATARIO 2 plena posasidn de EL BIEN.,

TERCERD:

Por el presente Contrato, v de conformidad con ko dispussto en los Articulos 1821° y
siguientes del Codigo Civil, EL DOMANTE transfiere gratuitamente en favor de EL
DONATARIO.

EL DONATARIO acepta la donacion que se oforpa &n su favor de conformidad con
todoa los términos y condiciones contenidos en el presente documento y declara
conocer €l valor del BIEN en todos sus alcances.

EL DONANTE manifiesta que asta donacion [a hace |ibre y aspontaneameanta y que le
quedan bienes suficientes para atender a su decorosa subsislencia y e deslinda de la
responsabilidad ante cuslquier situackon o eventualidad que pudiera liegar & suscitarse
con relacidn a EL BIEN donado.




CUARTQ:

Las partes acuerdan gue lodos los gastos notanales y registrales que sé generen para
formalizar este Contrato u otros que s& generen para la transferencia formal de kenes
inscribibles, asi como el rdmile de la transferencia de la larjeta de propiedad de EL
BIEN seran de cargo Gnico y exclusivo de EL DONATARIO.

Da olro ado, EL DONANTE renuncia expresamente al derecho de reversion respecto
de EL BIEN que dona a través del presente documento.

UINTO:
EL DONANTE declara que sobre EL BIEN materia de donacidn no pesa alguna carga,
gravamen, medida judicial o extra-judicial que imite su dominio o libre disposicién, no
obatante, lo cual se obligs &l saneamiento por eviccidn conforme a Ley.

SEXTO:

El presanie contrato se gjecuiara de acuerdo con o astipulado v las leyes del Perl, bajo
las reglas de la buena fe y teniendo en consideracion la comain intencidn de las Partes,
las mismas gue se someten expresamente a la junsdiccidon v compelencia de los jueces
y Tribunales de Lima si fuera el caso de tener que [legar a astas instancias, per lo cual
renuncian expresamenta al fuero de sus domicilios

Para todo lo no previsio expresamente por las partes se aplicaran supletoriaments las
normas contenidas en el Codigo Civil Peruano y demas legislacion aplicable.

Agregue usted sefior Motario las Clausulas de Ley, y eleve a Escrilura Plblica la
prasente minuta, al Registro Pablico de Cajamarca.

*LOS CHUGURANOS
EL DONANTE EL DONATARIO




6.8 Testimonio notal de transferencia de motocicleta
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TESTIMONI™
NOTARIAI

MUMERD: 670
ACTA DE TRANSFERENCIA DE PROPIEDAD WEHICULAR, POR DOMACION
INCONDICIONAL QUE OTORGA: PROYECTD DE DESARROLLLO INTEGRAL ANDING
(FRODMA), A FAVOR DE: ASOCIACION DE PROMOTORES PECLUARIOS LOS
CHUGURANDS s====

EEELLERLEREREE R AR R R AR R AR AL AL b b bt bbb E Lt P bt E L EE PR e L] *

EN LA CUDAD ¥ DISTRITO DE BAMBAMARCA, CAPITAL DE LA PROVINCIA DE
HUALGAYOC, DEPARTAMENTD DE CAJAMARCA, REPUBLICA DEL PERU, A LO5 DIECISEIS
DA% DEL MES DE AGOSTO DEL ANG DOS MIL VEINTIUNG {2021), ¥O: RENE ANTONIO
CUBAS TEJADA, IDENTIFICADD CON DNI N*, 27966717, ABOGADD, NOTARIO PUBLICD
DE ESTA ClUDAD, EXTIENDO L& PRESENTE ACTA DE TRAMSFEREMNCIA DE PROPIEDAD

PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRAL ANDING “PRODIA™., CON RUC NE
20147135492 CON PERSOMERIA JURIDICS INSCRITA EN LA PARTIDA N¥ 11151710 DEL
REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS DE OFICINA REGISTRAL DE CAJARAARCA, COM
DORICILIO EM EL JR. 5AN MARTIMN M, 272, DE LA CIUDAD Y DISTRITO DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE HUALGAYOC, DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA, DEBIDAMEMTE
REPRESEMTADD POR 5L PRESIDENTE, SA. JHON WILMAN GALVET BAUTISTA, FERUAND,
IDENTIFICADD CON DMI N2 27568744, SUFRAGANTE, DOCENTE, SOLTERD, OUIEN ACTUA
SEGUM FACULTADES INSCRITAS EN LA PARTIDA AMTES INDICADA, ==========ceces=s

DE L& OTRA PARTE, POR 5U PROPIO DERECHO ¥ COMO “DONATARIO", COMPARECE:

ASOCIACION DE PROMOTORES PECUARIOS LOS CHUGURANGS., COM RUC N2
JUBUEL 293 fe, LM PERSUMERL JURICICA INSCRITA EM LA PARTICH Ne LLLOS09T, DEL
REGISTRD DE PERSOMNAS JURIDICAS DE OFICINA REGISTRAL DE CHOTA, CON DOMICILIO
EN EL JR. BOLVAR N°. 107, DISTRITO DE CHUGLR, PROVINCIA DE HUALGAYOC,
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA, DERIDAMENTE REPRESENTADD POR 5L PRESIDENTE,
SR, RICHARD VASOUEZ VEGA, PERUANGD, IDENTIFICADD COM DMNI MN# 41382378,
SUFRAGANTE, AGRICULTOR, SOLTERQ, CIL/IEM ACTLIA SEGUN FACULTADES INSCRITAS EN
LA PARTIDA ANTES INDICADA, =
LOS COMPARECIENTES SON INTELIGENTES EN EL IDIOMA ESPAROL, QUIENES SE
OBLIGAN CON CAPACIDAD, LIBERTAD ¥ CONOCIMIENTD BASTANTE PARA TRATAR ¥
CONTRATAR, SEGUN EL EXAMEN QUE, CON TAL PROPOSITO HE REALIZADO ¥ DE
COMFORMIDAD COM EL DEC, LEG. 1049, [DEL NOTARIADO), ¥ A& OQUIENES HE
IDENTIFICADO MEDMANTE EL SERVICIO DF AUTENTIFICACION E IDENTIFICACION POR
COMPARACION BIOMETRICA DE HUELLAS DACTILARES A TRAVES DE RENIEC, DE LD
QUE DOY FE, MAMIFIESTAN QUE CELEBRAM EL CONTRATO DE DOMACION
INCOMDICIOMAL DE UM VEHICULD USADO, EN LOS TERMINOS SIGUIENTES: sesssssms




PRIMERA. - "EL DONANTE", DECLARA CIIE ES PROPIETARIO DEL VEHICULD CON LAS
SIGUIENTES CARACTERISTICAS: PLACA NY. 9972RM, CATEGDRIA: L3, MARCA: HONDA,

ARD DE FAB: 2019, MODELO: XR190L, COMBUSTIBLE: GASOLINA, CARROCERIA:

MOTOCICLETA, COLOR: BLANCO, MOTOR N MDA3E2017937 SERIE  Ne:

LALMD439503101838 s=sssss=s

EL DONMANTE: ADQUIRIO LA PROPIEDAD DEL BIEMN, DESCRITO EN PUNTD ANTERIOR EN

MERITO AL COMVEMNIO DE FINAMCIAMIENTD DE PROYCTO ¥ QUE DESEA HACER

DONACIDN DEL CITADD BIEN COMFORME A LO ESTABLECIDO EL MUMERAL 5,1.1, DEL

MAMUAL DE GESTION DEL PROYECTO “PRODUCTIVO SOSTENIBLE LECHE FRESCA ¥

QUESD AMDINO-CAIAMARLCA™ ¥ EN CONFURRMILAL CUN EL FEULEDIMIENID UE

CIERRE DE PROYECTOS Y TRANSFERECIA DE BIENES-VERSION: 01 DE FONDOEMPLEQ Y

LA NOARMATIVIDAD VIEGENTE.= ==mmuz=

EL PRECIO DEL VEHICULO ANTES DESCRITO SEGUN TASACION DE COMUN ACUERDD, ES
BE: /. 8,500.00 [OCHO MIL QUINIENTOS ¥ 00/100 SOLES).
SEGUNDA. - POR ESTE INSTRUMENTO “EL DOMANTE”, DE CONFORM IDAD CON EL
ARTICULO 1621 DEL CODMGD CVIL TRAMSFIERE POR DOMACION IRCOMDICIONAL, A

FAVOR DE “EL DOMATARIO™, EL VEHICLILO DESCRITO EN LA CLALSLULA QILUE AMTECEDE.
EL DOMNAMNTE REMUMCIA EXPRESAMEMNTE AL DERECHO DE REVERSIOM RESPECTO AL DEL
BIEN QUE DONA & TRAVEZ DEL PRESENTE DOCUMENTC ==

TERCERA. - "EL DONATARIO", ACEPTA LA DONACION DEL VEHICULD ANTES DESCRITO,
51N RESEAWVA DE MIMGUMA CLASE.
CUARTA.- EL VEHICULO MATERIA DE LA PRESENTE TRANSFEREMCIA POR DOMACION,
SE EMCUEMTRA INSCRITO EM LA ZOMA REGISTRAL DE: CAJAMARCA, Y SOBRE EL NO

PESA GRAVAMEN, PRENDA MULTAS, NI NINGUNA MEDIDA JUDICIAL O EXTRA-JJDICIAL
QUE LIMITE SU LIBRE DISPOSICION. =

EELELEERL LA LELELLELl]] EDNELUSI DN LR LR LR S

FORMALIZADA ESTA ACTA, IMSTRUI A LOS OTORGANTES DE SU CONTEMIDO ¥
RESULTADCD POR L& LECTURSA QUE DE TODA ELLA LES HICE, ENCONTRANDOLA
CONFORME, PROCEDIENDO A FIRMAR JUNTO CONMIGO EL NOTARIO DE LO QUE DOY

FE. sumsnenmnns

EL INFRAESCRITO NOTARIO, DEJA COMSTANCIA QUE S5E HAM EFECTUADD LAS MINIMAS
ACCIONES DE CONTROL ¥ DEBIDA DILIGENCIA EN MATERIA DE PREVEMCION DEL
LavaDD DE ACTIVOS, DECLARANDO BAID JURAMENTO LOS CONTRATANTES, QUE 5U5
RESPECTIVOS ACTIVOS Y MEDIOS DE PAGO, NO TIENEN PROCEDENCIA ILEGAL NI ESTAN
INVOLUCRADOS COM EL LAVADO DE ACTIVOS, =




LA PRESENTE ACTA CORRE A FOUAS: 2245 SERIE AL N® 02285695, A FOJAS: 2247 SEAIE Al
Me 0228697, DEL REGISTRO DE ACTAS DE BIENES MUEBLES REGISTRABLES,

CORRESPONDIENTE AL ANO 2021, s=ss=ssssnsnnssssss == ===
LOS OTORGANTES FIRMAN ESTA ACTA EL DIECISEIS DE AGOSTO DEL D05 MIL
VEINTIUMND ==========s===sssssSSsssEEEENNE NN NN N
&/ .
145 G futh =
JHON WILMAN GALVEZ BAUTISTA RICHARD VASGIUEZ VEGA
PR.E-SLDENTE PRESIDIENTE

PROYECTO INTEGRAL DE DESARROLLD  ASOCIACION DE PROMOTORES PECUARIOS
INTEGRAL ANDINC-PRODIA LOS CHUGURANDS




6.9 Boleta informativa de motocicleta

SUMARP
..r;::_f;;;:. : ﬁ RV
Sul'lal'px;_.,, 15202 12:23
-In“h"'ﬂ-ﬂl.ul:‘ " Fagina 1da 1
Z0A REGISTRAL N® I
Pty BOLETA INFORMATIVA
Nra. Hra. | £
014342232 | 0N4TTO000S33 | 500
Datos del Propictario
Mombre  : ASOCIACION DE PROMOTORES PECUARIOS LOS CHUGURANOS  PARTIDA
Dhireccion : JR. BOLIVAR N 107 CHUGLIR 111089097
COFlA INFORMATIVA El reverso se encuenira en blanca. Mo tien I kv,
Caracteristicas del Vehiculo
Placa : 9OTIRM CAJAMARCA
Tipe Lse  : Categorins L1, L2, L3 v L4 N” Partida : GO5RMS
Categoria 1.3 Colar 3 : RHFREEREAY
Carmaceria | MOTOCICLETA " Maolor : MIDIE201 7937 N® Ejes r2
Marca : HONDA Tipa Combust - GASOLINA MW" Ruedas i1
Modelo : XR190L Fol. Mistor = LGRS0 Longitud : 2.075 mt
Afin Mod ;2020 M Cilindros = | Anchio :0LRE2 mt
Afip Fab ¢ Cilindrada L 1ES L Altura ¢ 1124 mt
N2 Versign : SELF KICK AND SPOKE’ Peso Nete 133 m Form. Rodante ; 2X1
N Serie : LALMOHI9SLI 10838 Peso Brute 0288 Inmatriculacion ; 2215 151327
N de WIN : LALMD4393L3 100838 Carga Ll L ES Fec. Prop D 1T0E021
Color 1 - BLANCO M° Asientos  : 2 Candicidn
Color 2 : ssFssstess N Pasajeros ;|
N REGISTRA AFECTACIONES
Wota : Coalquier enmendadura / borrion ( afiadidura invalida el presente certificado.
N EXISTEN TITULDS PENDIENTES DE INSCRIPCION A HORAS 8:00 AM.




6.10 Carta Fianza de Proyecto C1731

AN

Carta Fianza

gl B dBCP

DoOo0-03263034 RUC 20100047218

LikiA, B de Enero de 2021
SENORES
FONDO MACIONAL DE CAPACITACION LABORAL Y DE PROMOCION DEL EMPLEO

FONDOEMPLEO
PRESENTE.-

Ref. Muestra CARTA FIANZA No. DO00-03263034

Muy sefiorés nuestros:

Mos referimos a nuestra carta fianza amiba indicada, mediante la cual afianzamos ante ustedes a
PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRAL ANDING PRODIA

Hasta por la suma y en los términos y condiciones sefalados en dicha carta fianza.

Por la presente, sirvanse lener por prorrogado el plazo de vigencia de dicha flanza, en los mismos
términos y condiciones, salvo las siguientas modificaciones ywo precisiones:

1} Nuevo Plazo de Vencimiento
2) Importe hasta al qua sa garantiza;
3) Otras condiciones espaciales yfo adicionales:

1} 31 de Diciembre de 2021

2} S 243,752.28 (DOSCIENTOS CUARENTA ¥ TRES MIL SETECIENTOS CINCUENTA ¥ DOS Y
28100 SOLES)

3) Ninguna

Agradeciéndales tomar nota de la presente promoga del plazo de nuestra garantia y de sus términos
antes sefialados, les saludamos.

Atentamente,

BANCO DE CREDITO DEL PERU

Hougud
Confirmacién  de Emisién:  Unidad Flncﬁmmwluaﬁmzﬂrédltﬁ : Gfﬂlﬁkm il
GOEConfirmacionesCartasFianzas@bep. cumpe eSS Sy Tamaae par v
DL TRASTI0 | MAT 57557

firna e Servichos pera s Clertes

FRORRCGA DE CARTA FIANEA BANCD:
TeA 2 {verssdn 97.12.07 = Serdoio de Mormas)
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