
 

 

Calle Alcanfores N° 495, oficina 603 
 

 MIRAFLORES - LIMA 
 

 

 

CARTA Nº 438-UPS-AP/FE-2021  
 
Lima, 17 de noviembre del 2021 
 
Señor 
JHON WILLIAM GALVEZ BAUTISTA 
REPRESENTANTE LEGAL 
PRODIA 
Presente. –  
 
Asunto:  Informe de Cierre del Proyecto C1731 
 
  
Es grato dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y adjuntar a la 
presente el Informe de Cierre del proyecto: C-17-31 “Proyecto Productivo 
Sostenible leche fresca y queso andino - Cajamarca”, el cual ha sido 
ejecutado por su institución entre el 02.09.2019 al 31.08.2021. 
 
Cabe señalar que el Informe de Cierre ha sido elaborado sobre la base del 
documento del proyecto aprobado, del Informe de Supervisión del 4to 
Entregable, del análisis de la información técnica y presupuestal contenida en 
el Informe Final presentado por su institución y la documentación 
relacionada al proceso de transferencia de bienes. 
 
Asimismo, en relación al proyecto C-17-31, le informamos que 
FONDOEMPLEO: 
• A la fecha, no tiene programada la realización de estudios, evaluaciones 

y/o similares relacionadas al proyecto. 
• A la fecha, no tiene programada acciones de control o auditoría al 

proyecto. 
• Procederá a la liberación de la carta fianza del proyecto. 
 
Por lo señalado su institución deberá solicitar a FONDOEMPLEO la 
devolución de la carta fianza, enviando una carta dirigida a la Unidad de 
Administración y Finanzas al correo 
electrónico: tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe quien le informará 
sobre el procedimiento a seguir. 
 
Finalmente, indicarle que FONDOEMPLEO da por concluidas las acciones de 
cierre del proyecto C-17-31. 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
Margot Limay Ríos 
Gerente de Proyectos y Servicios 
FONDOEMPLEO 
 
Adj: Informe de Cierre  
 
MLR/lcc 

mailto:tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe
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1. INFORMACIÓN GENERAL 
 

a. Datos generales 
 

Código de proyecto C-17-31 
Región del proyecto Cajamarca 
Provincia Hualgayoc 
Distrito Chugur 
Institución ejecutora PRODIA 
Instituciones asociadas Compañía Minera Coimolache S.A. 
Institución colaboradora Ninguna 

Propósito (objetivo central) 368 beneficiarios han fortalecido sus competencias 
en gestión empresarial, al mes 23 de su ejecución. 

Población objetivo 368 beneficiarios 
Nombre del jefe del proyecto José Gabriel Minchán Castañeda 
Nombre del analista del proyecto Lucy Capuñay Chávez 
Nombre del encargado de la supervisión Lucy Capuñay Chávez 
Fecha de inicio del proyecto 02-09-2019 
Fecha de término del proyecto 31-08-2021 
Duración del proyecto (meses) 24 meses 
Número de entregables totales del proyecto 4 
Fecha de presentación del informe final 07-09-2021 
Documentos y fecha de aprobación de cambios al 
proyecto 

Carta N°181/GPS-FE-2020 (11.07.2020) 
Carta N°332-UPS-AP/FE-2021 (10.08.2021) 

 
b. Presupuesto vigente del proyecto 

 
Fuente de financiamiento Presupuesto total S/. 

FONDOEMPLEO 1,011,931.60 
Presupuesto a Desembolsar (Sin LB y EF) 927,603.97 
PRODIA 43,700.00 
Compañía Minera Coimolache S.A. 479,351.00 

Presupuesto total 1,534,982.60 
 Fuente: Cambios aprobados en el Sistema Presupuestal de la Carta N°181/GPS-FE-2020 (11.07.2020) 

 
2. SÍNTESIS DE LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
 

Resumen de resultados técnicos del proyecto 
 

 Categorías % de logro respecto a la 
meta total del proyecto 

Ejecución 
Técnica 

Propósito 91.05% 
Componentes 92.51% 
Productos 91.04% 
Actividades 90.68% 

  Fuente: Reporte de Avance Mensual (RAM) Agosto 2021. 
 

a. Resumen de ejecución presupuestal del proyecto 
 

 Fuente de Financiamiento % de logro respecto a la meta 
total del proyecto 

Ejecución 
presupuestal 

FONDOEMPLEO (Sin LB, EF y Plan de 
comunicaciones) 90.55% 

PRODIA (Institución Ejecutora)  80.32% 
 Compañía Minera Coimolache S.A. 83.39% 
TOTAL 87.88% 

 Fuente: Reporte de Avance Mensual (RAM) Agosto 2021. 
  



 
 

 
 

 
b. Resultados del proyecto respecto al mandato de FONDOEMPLEO 

 
Indicador de Mandato Meta del proyecto Meta alcanzada % de logro 

Número de capacitados 368 345 94% 
Número de empleos generados 92 88 96% 
Incremento de ingresos S/.2,393 S/.1,845 77% 

  Fuente: Reporte de Avance Mensual (RAM) Agosto 2021 – Cuadro de beneficiarios. 
 

3. ANÁLISIS DE LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
 

a. En relación al fin del proyecto 
 
El fin del proyecto C-17-31 tiene tres (03) indicadores. Se verificó que el primer indicador, 
relacionado al incremento de la rentabilidad económica por la producción y comercialización de 
leche fresca al mes 24 del proyecto, alcanzó 327 beneficiarios de una meta programada de 360 
(91%). Asimismo, se verificó que el segundo indicador relacionado al incremento de la 
rentabilidad de las 8 plantas productoras de queso al mes 24 del proyecto fueron 7 plantas de 
una meta programada de 8 (88%). Finalmente, se verificó que el tercer indicador, relacionado 
al acceso de mercados competitivos de 8 plantas productoras de queso al mes 24 del proyecto, 
alcanzó 7 de una meta programada de 8 (88%). 

 
b. En relación a los indicadores de propósito 

 

N° Indicadores de propósito Unidad de 
medida 

Meta 
programada 

Meta 
ejecutada 

% de 
ejecución Comentario 

Incrementar los ingresos de las unidades productivas de leche fresca y derivados. 

1.1 

360 productores de leche fresca 
fortalecen sus capacidades en 
gestión empresarial, articulación 
comercial y proceso productivo 
al mes 23 del proyecto. 

Persona 360 338 94% 

22 beneficiarios no lograron 
fortalecer sus capacidades en 
gestión empresarial, 
articulación comercial o 
proceso productivo. Las 
principales casusas son: 
i) escasez de recursos para 
invertir en sus pastos, ii) bajo 
acceso a agua en épocas de 
sequía, iii) asistencia irregular 
a las capacitaciones.   

1.2 

08 productores de queso andino 
fortalecen sus capacidades en 
gestión empresarial, articulación 
comercial y proceso productivo 
al mes 23 del proyecto. 

Persona 8 7 88% 

Al término del proyecto, una 
productora de queso andino 
desertó del proyecto. La 
principal causa fue su bajo 
interés en el proyecto. 

1.3. 

360 productores de leche fresca 
incrementan sus ingresos de  
S/103.52 (al pasar de los S/ 
621.12 hasta los S/ 724.64 por 
mes) al mes 23 del proyecto 

Soles S/.103.52 S/.95.00 92% 

El proyecto C1731 logró un 
92% del indicador de 
incremento de ingresos para 
productores de leche.  

1.4 

08 productores de queso andino 
incrementan sus ingresos de  los 
S/. 1,500 a S/. 3,789.47 esto 
significa un incremento de 
2,289.00 soles mensual al mes 
23 del proyecto. 

Soles S/.2,289.00 S/.1,750.00 76% 

El proyecto C1731 logró un 
76% del indicador de 
incremento de ingresos para 
productores de queso. Esto 
se debe a que a diferencia de 
los productores de leche 
fresca, los procesadores de 
queso comercializan a otras 
regiones como Lima o La 
Libertad. La pandemia afectó 
directamente a los 
procesadores de queso 
durante el 2020. 

1.5 360 productores de leche fresca 
incrementan la generación de Empleo 35 33 94% El proyecto C1731 logró un 

94% del indicador de 



 
 

 
 

N° Indicadores de propósito Unidad de 
medida 

Meta 
programada 

Meta 
ejecutada 

% de 
ejecución Comentario 

empleo de 235 a 269 haciendo 
un incremento de 35 empleos 
una  al mes 23 del proyecto. 

incremento de empleo para 
productores de leche. 

1.6 

08 productores de queso andino 
incrementan la generación de 
empleo de 170 a 227 haciendo 
un incremento de 57 empleos al 
mes 23 del proyecto. 

Empleo 57 55 96% 

El proyecto C1731 logró un 
96% del indicador de 
incremento de empleo para 
productores de queso. Esto 
se debe a que durante el 
2021, la reactivación en la 
zona ha sido más elevada, y la 
cadena productiva de quesos 
requiere de mayor personal 
en cada proceso (acopio, 
producción, empaquetado y 
etiquetado, distribución).  

Promedio    91.05%  
 

c. En relación a los indicadores de los componentes 
 

N° Indicadores de componente Unidad de 
medida 

Meta 
programada 

Meta 
ejecutada 

% de 
ejecución Comentario 

I Mejora de las competencias empresariales de los productores de leche fresca y derivados lácteos y sus organizaciones 

1.1 

360 beneficiarios capacitados 
mejoran sus competencias 
empresariales para la producción 
de leche fresca al mes 10 del 
proyecto 

Personas 360 338 94% 

22 beneficiarios no 
lograron fortalecer sus 
capacidades en gestión 
empresarial, articulación 
comercial o proceso 
productivo. Las principales 
casusas son: 
i) escasez de recursos para 
invertir en sus pastos, ii) 
bajo acceso a agua en 
épocas de sequía, iii) 
asistencia irregular a las 
capacitaciones.   

1.2 

8 beneficiarios capacitados 
mejoran sus competencias 
empresariales para la producción 
de derivados lácteos al mes 10 del 
proyecto 

Personas 8 7 88% 

Al término del proyecto, 
una productora de queso 
andino desertó del 
proyecto. La principal causa 
fue su bajo interés en el 
proyecto. 

II Mejora sostenible de la productividad/ calidad del leche fresca y queso 

2.1 

360 beneficiarios incrementan el 
promedio de  productividad  de 
leche fresca  (desde los 6.71 litros 
por vaca hasta 7.41 litros por 
vaca) al mes 24 del proyecto. 

Litros 7.41 6.8 92% 

Debido a factores externos 
como la escasez de agua 
bebible para el ganado, los 
beneficiarios deben ir en 
búsqueda de pastos para su 
ganado vacuno, lo que ha 
generado que en este 
indicador se logre un 92% 
de la meta. 

2.2 

8 beneficiarios incrementan su 
volumen de producción y calidad  
desde los 50 kg por día hasta los 
63.16 kg por día de queso andino, 
al mes 24 del proyecto. 

Kilos 63.15 61.00 97% 

Los productores de queso 
no solo acopian leche de 
los beneficiarios del 
proyecto sino de sus 
propios proveedores, lo 
que les ha permitido 
incrementar en el 2021 el 
volumen de producción y 
lograr un 97% de la meta. 

2.3 

368 beneficiarios mejoran el 
manejo sostenible de su 
producción de leche fresca y 
queso andino al mes 24 del 
proyecto 

Personas 368 346 94% 

22 beneficiarios no 
lograron fortalecer sus 
capacidades en gestión 
empresarial, articulación 
comercial o proceso 
productivo. Las principales 
casusas son: 



 
 

 
 

N° Indicadores de componente Unidad de 
medida 

Meta 
programada 

Meta 
ejecutada 

% de 
ejecución Comentario 

i) escasez de recursos para 
invertir en sus pastos, ii) 
bajo acceso a agua en 
épocas de sequía, iii) 
asistencia irregular a las 
capacitaciones.   

III Mejora de las competencias de los beneficiarios y sus organizaciones para la comercialización, 

3.1 

360 beneficiarios de leche fresca 
incrementan su volumen de 
comercialización desde 20.91 
litros hasta los 24.15 litros al día 
en promedio al mes 24 del 
proyecto 

Litros 24.15 20 83% 

En promedio, los 
beneficiarios del proyecto 
comercializan diariamente 
20 litros de leche. Esto 
debido a que no todos los 
beneficiarios tienen 7 
cabezas de ganado, hay 
casos en donde tienen solo 
3 o 2, y en otros casos, 
donde hay un mayor 
número que incluso llega 
hasta las 20 cabezas de 
ganado. 

3.2 

8 beneficiarios productores de 
queso andino incrementan su 
precio de venta desde los S/ 13 
hasta los S/ 14  al mes 24 del 
proyecto 

Precio 14 14 100% 

El precio de venta se ha 
mantenido en S/14.00 de 
acuerdo a lo conversado 
con los beneficiarios 
productores de queso. 

3.3 

Volumen comercializado por los 
productores de leche (360) y 
productores de queso (8) durante 
la ejecución del proyecto al mes 
24 

Toneladas 3,313 3,100 94% 

La producción de la 
campaña 2021 respecto de 
la campaña 2020 llegó a 
3,100 toneladas, lo que 
generó un logro del 94% de 
la meta. 

Promedio    92.51%  

 
d. En relación a los indicadores de productos 

 

N° Indicadores de productos Unidad de 
medida 

Meta 
programada 

Meta 
ejecutada 

% de 
ejecución Comentario 

I Mejora de las competencias empresariales de los productores de leche fresca y derivados lácteos y sus organizaciones 
1.1 Producto 1: Productores de leche fresca y derivados seleccionados. 

1.1.1 

400 productores de leche fresca 
y derivados lácteos (hombres y 
mujeres) registrados en el 
proyecto al finalizar el mes 3 del 
proyecto 

Personas 400 400 100% 

Se logró de acuerdo a lo 
programado. 1.1.2 

360 productores de leche fresca  
(hombres y mujeres) 
seleccionados al finalizar el mes 
3 del proyecto. 

Personas 360 360 100% 

1.1.3 

8 productores de derivados 
lácteos (negocios formales e 
informales) seleccionados al 
finalizar el mes 3 del proyecto. 

Personas 8 8 100% 

1.2 Producto 2: Productores de leche fresca y queso andino capacitados gestionan cuentan con plan de negocio aprobado 

1.2.1 

360 beneficiarios (productores 
de leche fresca) capacitados en 
gestión empresarial de su 
unidad productiva, al finalizar el 
mes 10 del proyecto 

Personas 360 338 94% - 

1.2.2 

8 beneficiarios (productores de 
queso andino) capacitados en 
gestión empresarial de su 
unidad productiva, al finalizar el 
mes 10 del proyecto 

Personas 8 8 100% Se logró de acuerdo a lo 
programado. 

1.3 Producto 3: Productores de leche fresca y queso andino y  organizaciones acceden a servicios de apoyo a la gestión 
productiva y comercial. 

1.3.1 10 productores capacitados para Personas 10 10 100% Se logró de acuerdo a lo 



 
 

 
 

N° Indicadores de productos Unidad de 
medida 

Meta 
programada 

Meta 
ejecutada 

% de 
ejecución Comentario 

promotores pecuarios 
desarrollados hasta el mes 12 
del proyecto. 

programado. 

1.3.2 
2 acuerdos con entidades de 
desarrollo firmados hasta el mes 
23 del proyecto. 

Acuerdos 2 1 50% 

Si bien PRODIA presentó 
una adenda con Cía. 
Coimolache y un convenio 
con la Universidad de 
Amazonas, sólo se 
consideró esta última por 
ser una entidad de 
desarrollo, mientras que la 
primera es una empresa, y 
la adenda fue para compra 
de materiales. 

II Mejora sostenible de la productividad/ calidad del leche fresca y queso 
2.1 Producto 4: Productores con competencias técnicas fortalecidas para la producción de leche fresca y queso andino 

2.1.1 

360 beneficiarios (productores 
de leche fresca) con 
competencias técnicas 
fortalecidas para la producción 
de leche fresca, al finalizar el 
mes 9 del proyecto 

Personas 360 339 94% - 

2.1.2 

8 beneficiarios (productores de 
queso andino) con 
competencias técnicas 
fortalecidas en producción de 
queso andino, al finalizar el mes 
9 del proyecto 

Personas 8 7 88% - 

2.2 Producto 5: Unidad productiva mejorada para la producción de leche fresca y queso andino 

2.2.1 

360 beneficiarios (productores 
de leche fresca) mejoran sus 
pastos y forrajes, al finalizar el 
mes 15 del proyecto. 

Personas 360 336 93% 

Dependiendo de la localidad 
del proyecto, el forraje es 
de mayor calidad y volumen 
para el ganado. No es 
homogéneo en las 16 
localidades. 

2.2.2 

8 beneficiarios dueños de 
plantas de producción de queso 
andino mejoran su 
productividad y calidad, al 
finalizar el mes 15 del proyecto. 

Personas 8 7 88% - 

III Mejora de las competencias de los beneficiarios y sus organizaciones para la comercialización, 
3.1 Producto 6: Productores de leche fresca y queso andino capacitados en comercialización de sus productos 

3.1.1 

360 beneficiarios (productores 
de leche fresca) mejoran sus 
capacidades en  la 
comercialización de sus 
productos,  al finalizar el mes 21 
del proyecto. 

Personas 360 327 91% - 

3.1.2 

8 beneficiarios (productores de 
queso andino) mejoran sus 
capacidades de articulación al 
mercado, al finalizar el mes 23 
del proyecto. 

Personas 8 7 88% - 

3.2 Producto 7: Unidad productiva  mejorada para la comercialización de leche fresca y queso andino 

3.2.1 
360 beneficiarios mejoran sus 
procesos de comercialización, al 
finalizar el mes 22 del proyecto. 

Personas 360 327 91% 

23 beneficiarios no lograron 
fortalecer sus capacidades 
en gestión empresarial, 
articulación comercial o 
proceso productivo. Las 
principales casusas son: 
i) escasez de recursos para 
invertir en sus pastos, ii) 
bajo acceso a agua en 
épocas de sequía, iii) 
asistencia irregular a las 
capacitaciones.   

3.2.2 8 beneficiarios (productores de 
queso andino) mejoran su Personas 8 7 88% - 



 
 

 
 

N° Indicadores de productos Unidad de 
medida 

Meta 
programada 

Meta 
ejecutada 

% de 
ejecución Comentario 

unidad productiva para la 
comercialización, al finalizar el 
mes 23 del proyecto. 

3.2.3 

368 productores de leche y 
queso comercializan 3,313 Tn de 
leche y queso al 24 mes de 
proyecto. 

Toneladas 3,313 3,100 94% - 

Promedio    91.04%  

 
e. En relación a las actividades programadas 

 

Producto Actividades Unidad de 
medida 

Meta 
programada 

Meta 
ejecutada 

% de 
ejecución Comentario 

Componente 1:  Mejora de las competencias empresariales de los productores de leche fresca y derivados lácteos y sus 
organizaciones 

Producto 1.1 

Difundir y promocionar el 
proyecto. Días 10 10 100% 

Se logró de acuerdo a lo 
programado. 

Registrar a los 
participantes. Personas 400 400 100% 

Verificar la información 
y/o documentación 
entregada por los 
participantes registrados. 

Personas 400 400 100% 

Evaluar y seleccionar a los 
beneficiarios. Personas 368 368 100% 

Producto 1.2 

Capacitar en gestión 
empresarial de la unidad 
productiva a los 
productores de leche 
fresca 

Evento 240 113 47% - 

Capacitar en gestión 
empresarial a los 
productores de queso 
andino. 

Evento 4 4 100% Se logró de acuerdo a lo 
programado. 

Realizar pasantías para 
analizar la estrategia de 
cooperativismo y 
desarrollo productivo. 

Evento 1 0 0% - 

Brindar asistencia técnica  
en gestión empresarial de 
la unidad productiva  para 
productores de leche 
fresca y queso andino 

Asesoría 424 424 100% 
Se logró de acuerdo a lo 

programado. 
Seguimiento al proceso 
de aprendizaje de los 
beneficiarios. 

Asesoría 30 30 100% 

Producto 1.3 

Formar  promotores 
pecuarios locales. Personas 10 10 100% Se logró de acuerdo a lo 

programado. 
Articular a la organización 
con entidades locales de 
desarrollo para la 
sostenibilidad 

Evento 5 2 40% - 

Componente II: Mejora sostenible de la productividad/ calidad del leche fresca y queso 

Producto 2.1 

Capacitar a los 
productores de leche 
fresca en manejo integral 
de bovinos para 
incrementar 
productividad. 

Evento 180 133 74% - 

Capacitar a los 
productores de queso 
andino en el proceso 
integral de producción de 
derivados lácteos. 

Evento 6 6 100% 
Se logró de acuerdo a lo 

programado. 

Brindar asistencia técnica 
a los beneficiarios para Asesoría 3,600 3,600 100% 



 
 

 
 

Producto Actividades Unidad de 
medida 

Meta 
programada 

Meta 
ejecutada 

% de 
ejecución Comentario 

incrementar la 
productividad de leche 
fresca 
Brindar asistencia técnica 
a los beneficiarios para 
incrementar la 
productividad de queso 
andino. 

Asesoría 16 16 100% Se logró de acuerdo a lo 
programado. 

Hacer pasantías para los 
beneficiarios líderes de 
productores de leche 
fresca y queso andino 

Evento 2 1 50% - 

Producto 2.2 

Entregar insumos, 
herramientas y 
materiales a los 
productores de leche 
fresca. 

Personas 360 360 100% 

Se logró de acuerdo a lo 
programado. Entregar equipamiento a 

los productores de 
derivados lácteos  para 
incrementar la 
productividad y calidad 
de queso andino 

Unidad 8 8 100% 

Mejorar la infraestructura 
de producción de los 
productores de queso 
andino 

Unidad 8 5 63% - 

Seguimiento al uso de los 
insumos, herramientas, 
equipamiento y mejora 
de infraestructura. 

Unidad 10 10 100% Se logró de acuerdo a lo 
programado. 

Componente II: Mejora sostenible de la productividad/ calidad del leche fresca y queso 

Producto 3.1 

Capacitar en 
comercialización a los 
productores de leche 
fresca 

Evento 10 10 100% 

Se logró de acuerdo a lo 
programado. 

Capacitar en 
comercialización a los 
productores de derivados 
lácteos 

Evento 5 5 100% 

Brindar asistencia técnica  
en comercialización a los 
productores de derivados 
lácteos 

Asesoría 8 8 100% 

Brindar asesoría para la 
búsqueda de nuevos 
clientes y mercados para 
derivados lácteos para la 
sostenibilidad 

Asesoría 1 1 100% 

Seguimiento al proceso 
de comercialización de los 
beneficiarios. 

Asesoría 4 3 75% - 

Producto 3.2 

Entregar equipamiento a 
los beneficiarios para 
mejorar la 
comercialización de leche 
fresca 

Persona 360 360 100% 

Se logró de acuerdo a lo 
programado. 

Entregar equipamiento a 
las unidades productivas 
(plantas de queso) para 
mejorar la calidad de sus 
productos. 

Persona 8 8 100% 

Seguimiento a la 
implementación y uso de 
equipamiento de los 
beneficiarios 

Asesoría 20 20 100% 

Promedio    90.68%  



 
 

 
 

 
f. En relación a los Indicadores de Gestión 

 
El logro del propósito ha contribuido con el fin del proyecto C-17-31 porque ha permitido que 7 
plantas productoras de queso andino accedan a mercados locales y regionales (como Lima y 
Cajamarca), asimismo incrementaron la rentabilidad de su actividad productiva al término del 
proyecto y finalmente 327 productores de leche fresca incrementaron su rentabilidad 
económica por la producción y comercialización de leche fresca.  

 
Respecto a los cinco (05) indicadores de empleo e ingresos del proyecto C-17-31, se precisa 
que para el análisis de los indicadores, en la situación inicial y final, se consideró la información 
de los 348 beneficiarios validados al término del proyecto. 

 
• Indicador clave N°5: Porcentaje de incremento de empleos en negocios 

 
El porcentaje de incremento de empleos en negocios es de 89.69% (ver Cuadro N°01). 
Indicador que se obtuvo con el N° de empleos generados en los negocios al final del proyecto / 
Total de empleos en los negocios al inicio del proyecto) *100.   
Cabe mencionar que para el cálculo de los empleos en el negocio se ha considerado a los 
trabajadores remunerados y no remunerados reportados más el dueño del negocio. 
 
• Indicador clave N°7: Porcentaje de incremento del margen bruto en los negocios 

 
El porcentaje del incremento del margen bruto en los negocios es de -6,767.39% (ver Cuadro 
N°01). Este indicador se obtuvo (Margen bruto al final del proyecto menos Margen Bruto al 
inicio del proyecto)/ Margen Bruto al inicio del proyecto *100.  
 
Después que el área de Diseño y Evaluación (UDE) comparase el margen bruto final e inicial (a 
partir de los datos obtenidos de las fichas socioeconómicas finales e iniciales) indicó que en 
todos los casos de la situación final, los costos son mayores que los ingresos, lo que llevaría a 
pensar que la información no se ha recogido correctamente. Sin embargo, de acuerdo a los 
medios de verificación “Costos de Producción de queso fresco” y “Precio de Leche” (ambos 
documentos en formato Excel) del Marco Lógico del proyecto, los ingresos de los productores 
de leche y procesadores de queso fueron mayores a sus costos en 7% e 15%, 
respectivamente. Por lo que no es coherente indicar que los costos superaron a los ingresos de 
los productores. Lo que habría podido suceder es que el consultor encargado del registro digital 
de la información de las FSE finales al haber sido una persona externa al equipo técnico 
desconocía cómo realizar el registro de manera correcta. 
 
Entre la información de costos que se recogió se consideró: alimento para el ganado, productos 
veterinarios, sales y vitaminas, servicio médico veterinario, transporte, alquiler de establo, 
alquiler de terreno para la siembra de pastos y otros insumos y entre los ingresos se consideró 
la cantidad de leche o queso vendida por el costo del producto. 
 
Margen Bruto = (Ingresos-Costo de bienes o servicios vendidos)/ Ingresos 
Ingresos = Cantidad vendida (unidad de medida) * precio de venta (unidad de medida) 

 
El porcentaje de negocios que incrementan su margen bruto es de 0.0029% (ver Cuadro N°01), 
que corresponde a 1 negocio. Este indicador se obtuvo (N° de negocios que incrementan su 
margen bruto/N° de negocios implementados)*100. Para la medición de este indicador se ha 
considerado solo a los negocios que incrementaron su margen bruto. 
  



 
 

 
 

 
Cuadro N°01: Indicadores de empleos e ingresos del proyecto C1731 

Actividad 
productiva 

considerada 

Porcentaje de 
incremento de 

empleos en 
negocios 

Indicador clave N° 
05  

FT N° 27   

Porcentaje de 
incremento del 

margen bruto en 
los negocios 

Indicador clave N° 
07 

FT N° 29 

Porcentaje de 
incremento del 

margen bruto en 
los negocios, 

Indicador clave 
N°7, FT N° 30 

Leche fresca y 
Queso andino 89.69% -6,767.39% 0.0029% 

Fuente: Resumen de Indicadores de Empleo e Ingresos, elaborado por la Unidad de Diseño y 
Evaluación de FONDOEMPLEO, 16 de Setiembre del 2021. 
 

• Indicador clave N°10: Porcentaje de negocios que incrementaron ganancias 
 

El porcentaje de negocios que incrementan su ganancia es de 3.45% (ver Cuadro N°02), que 
corresponde a 12 negocios. Este indicador se obtuvo sobre el N° de negocios que 
incrementaron ganancias/Nº de negocios implementados*100.  
Para la medición de este indicador se ha considerado solo a los negocios que incrementaron 
ganancias. 
 
El porcentaje del incremento de ganancias mensuales en los negocios es de -580.61% (ver 
Cuadro N°02). Este indicador se obtuvo respecto a la: [(Ganancia mensual del negocio al final 
del proyecto – ganancia mensual al inicio del proyecto) / Ganancia mensual al inicio del 
proyecto] * 100. 

 
Cuadro N°02: Indicadores de empleos e ingresos del proyecto C1731 

Actividad productiva 
considerada 

Porcentaje de negocios que 
incrementaron ganancias, 

Indicador clave N°10, FT N° 
31 

Porcentaje de incremento de 
ganancias mensuales en 
negocios, Indicador clave 

N°11, FT N°32 
Leche fresca y 
Queso andino. 3.45% -580.61% 

Fuente: Resumen de Indicadores de Empleo e Ingresos, elaborado por la Unidad de Diseño y 
Evaluación de FONDOEMPLEO, 16 de Setiembre del 2021. 
 

Respecto a los indicadores de desarrollo de capacidades del proyecto C-17-31, tenemos que el 
porcentaje de beneficiarios que desarrollaron o fortalecieron sus competencias en Gestión 
Empresarial y que implementaron mejoras es 93.75%; el porcentaje de beneficiarios que 
mejoran sus procesos productivos fue de 94.02%, y que el porcentaje de beneficiarios con 
competencias en articulación comercial que implementan mejoras fue de 90.76%. 

 
Cuadro N°03: Indicadores de desarrollo de capacidades del proyecto C1731 

Actividad productiva 
considerada 

Porcentaje de 
beneficiaros que 

han desarrollado o 
fortalecido sus 
competencias, 
Indicador clave 

N°01  
FT N° 24 

Porcentaje de 
beneficiaros que 

han desarrollado o 
fortalecido sus 
competencias, 
Indicador clave 

N°01  
FT N° 25 

Porcentaje de 
beneficiaros que 

han desarrollado o 
fortalecido sus 
competencias, 
Indicador clave 

N°01,  
FT N° 26 

Leche fresca y 
Queso andino. 93.75% 94.02%  90.76% 



 
 

 
 

Fuente: Matriz de monitoreo de fichas técnicas de desarrollo de capacidades, por la Unidad de 
Proyectos y Servicios, 27 de Setiembre del 2021. 
 

Por último, respecto al indicador de porcentaje de negocios que permanecen activos en el 
mercado del proyecto C-17-31 fue de 90.76%. De los 360 beneficiarios productores de leche 
fresca, 327 de ellos comercializan su producto a través de su red de contactos (a Cajamarca o 
Lima). Los 33 beneficiarios restantes producen leche para su autoconsumo, esto debido a que 
la cantidad de leche no es la suficiente para comercializar debido a que su ganado comprende 
uno o dos cabezas de terneras.  
 
Respecto a los beneficiarios procesadores de queso, también comercializan sus productos a 
través de sus redes de contactos debido a que tienen sus propios clientes, quienes les solicitan 
diferente volumen (unidades) y presentaciones (kilo, ½ kilo, ¼ kilo) de queso.  
 
 

Cuadro N°04: Indicadores de desarrollo de capacidades del proyecto C1731 

Actividad productiva 
considerada 

Porcentaje de negocios 
que permanecen activos en 
el mercado, Indicador clave 

N°06  
FT N° 28 

Leche fresca y Queso 
andino. 90.76% 

Fuente: Matriz de monitoreo de fichas técnicas de desarrollo de capacidades, por la Unidad de 
Proyectos y Servicios, 27 de Setiembre del 2021. 

 
4. ANÁLISIS DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL  
 

a. Monto Ejecutado 
 

Fuente de 
financiamiento 

Total según 
presupuesto 

vigente 
S/. 

Presupuesto 
% de 

ejecución Comentarios Programado 
S/. 

Ejecutado 
S/. 

FONDOEMPLEO 
Presupuesto a 
Desembolsar (Sin LB y 
EF y Plan de 
comunicaciones) 

927,603.97 927,603.97 839,946.00 90.55% 

FONDOEMPLEO cumplió con sus 
aportes.  
Del primer componente: 
La institución ejecutora prescindió de 
S/.18,290.00 relacionado a refrigerios 
(S/2,810.00), servicio de terceros 
(S/14,510.00), viáticos (S/.470.00), y 
pasajes (S/.500.00). 
 
Del segundo componente: 
La institución ejecutora prescindió de 
S/.36,550.07 relacionado a servicios 
de terceros (S/.2,264.20), pasajes 
(S/2,000.00), refrigerios (S/.280.00), 
viáticos (S/.299.00) e insumos 
donados directamente a los 
beneficiarios (S/31,707.47). 
 
Del tercer componente: 
La institución ejecutora prescindió de 
S/.603.10 relacionado a servicios de 
terceros (S/533.10) y refrigerios 
(S/.70.00). 
 
Del componente Manejo de Proyecto: 



 
 

 
 

Fuente de 
financiamiento 

Total según 
presupuesto 

vigente 
S/. 

Presupuesto 
% de 

ejecución Comentarios Programado 
S/. 

Ejecutado 
S/. 

La institución ejecutora prescindió de 
S/.22,771.70 relacionado a sueldos 
(S/.335.75), equipamiento básico 
(S/650.00), y gastos de 
funcionamiento (S/.21,785.95). 
Por otro lado, respecto a los costos 
indirectos, sólo se ejecutó S/.7,929.00 
de S/.8,432.76 del uso de imprevistos 
y no se ejecutó la supervisión interna. 

PRODIA 43,700.00 43,700.00 35,100.00 80.32% 

Del primer componente: 
La institución ejecutora prescindió de 
S/.6,600.00 a alquileres. 
 
Del segundo componente: 
La institución ejecutora prescindió de 
S/.1,400.00 relacionado a alquileres. 
 
Del tercer componente: 
La institución ejecutora prescindió de 
S/.2,100.00 relacionado a alquileres 
(S/.400.00) y pasajes y transportes 
(S/.1,700). 
 
Del componente de Manejo de 
Proyecto: 
La institución ejecutora utilizó el 
100% del aporte previsto.   
 

Compañía Minera 
Coimolache 479,351.00 479,351.00 399,732.35 83.39% 

Del primer componente: 
La institución ejecutora prescindió de 
S/.28,035.60 relacionado consultorías 
(S/.28,032.00) y servicios de terceros 
(S/.3.60). 
 
Del segundo componente: 
La institución ejecutora prescindió de 
S/.10,913.06 relacionado a 
consultorías (S/8,100), refrigerios 
(S/2,800.00) e insumos donados a los 
beneficiarios (S/.13.06). 

 
Del tercer componente: 
La institución ejecutora prescindió de 
S/.35,015.90 relacionado a 
consultorías y refrigerios. 
 
Del componente de Manejo de 
Proyecto: 
La institución ejecutora prescindió de 
S/.2,654.09 relacionado a gastos de 
funcionamiento. 
 

TOTAL 1,450,654.97 1,450,654.97 1,274,778.35 87.88%  
Fuente: Reporte de Avance Mensual (RAM) Agosto 2021. 

  



 
 

 
 

b. Resumen de Ejecución  
 

Concepto  S/. 

A. Total a transferir 927,603.97 

B. Desembolsos (*) 839,946.00 

C. Monto Ejecutado 839,946.00 

D. Descuentos y/o Penalidades 0.00 

E. Gastos Observados 0.00 

Saldo (B-C) 0.00 
    Fuente: Reporte de Avance Mensual (RAM) Agosto 2021. 

(*) La institución ejecutora realizó la devolución del saldo de S/10,291.25 (ver anexo 6.2).  
 

c. Devolución de fondos y cierre de cuenta bancaria del proyecto 
 
La devolución de fondos, correspondiente al saldo de la ejecución del presupuesto 
transferido por FONDOEMPLEO, se realizó el 31 de agosto de 2021. La devolución fue 
por un total de S/.10,291.25 a la cuenta bancaria institucional de FONDOEMPLEO (ver 
anexo 6.2). Cabe indicar que la devolución indicada ha sido confirmada por la Unidad de 
Administración y Finanzas de FONDOEMPLEO. 
 
Cabe precisar que mediante Carta N°109-2021-PRODIA-C (31.08.2021) PRODIA 
comunica a FONDOEMPLEO que no consideró el monto de S/240.40 relacionado al 
pago de AFP de un miembro del equipo técnico del proyecto. Por ello mediante Carta 
N°112-2021-PRODIA-C (13.09.2021) PRODIA solicita el reembolso por dicho monto.  
 
Con fecha 17.09.2021 FONDOEMPLEO realiza el reembolso de acuerdo al numeral 
5.2.1 del Manual de Gestión de Proyectos del Concurso 17°. 
 

5. CONCLUSIONES DEL PROYECTO  
 

a. Calificaciones de supervisiones anteriores 
 

N° Nombre del 
Supervisor Cargo N° de 

Entregable Periodo Calificación 

1 John Valdivia Analista Senior 
de Proyectos 1 01.09-2019 al 

30.04.2020 Aprobado 

2 Lucy Capuñay Analista Senior 
de Proyectos 2 01.05.2020 al 

30.09.2020 Observado 

3 Lucy Capuñay Analista Senior 
de Proyectos 3 01.10.2020 al 

28.02.2021 Aprobado 

4 Lucy Capuñay Analista Senior 
de Proyectos 4 01.03.2021 al 

31.07.2021 Aprobado 

 
b. Evaluación del desempeño de la Institución Ejecutora o Gestora según modalidad de ejecución  

 
i. Cumplimiento del Convenio y Manual de Gestión de Proyectos 

 
CRITERIO HALLAZGOS 

Cumplimiento de las obligaciones a cargo de la 
Institución Ejecutora (cláusula 8 del convenio) 

Mediante Carta N°133-DE-FE-2020 (10.09.2020) 
FONDOEMPLEO indica que PRODIA realizó el 
levantamiento de las observaciones al RAM de Junio 
2020.  Precisar que estas observaciones al RAM Junio 
2020 fue comunicado mediante Carta N°198-GPYS-FE-
2020 (14.07.2020) debido a la compra fraccionada de kit 
de sanidad animal por el monto de S/22,555.00.  
La institución ejecutora realizó el cumplimiento de la 
cláusula 8.1, literal “O” del Convenio de Financiamiento 
que indica “Transferir los saldos no ejecutados, los 



 
 

 
 

CRITERIO HALLAZGOS 
gastos no elegibles, y los bienes adquiridos con recursos 
asignados a el proyecto.” 

Difusión, en todas las actividades del proyecto, de la 
participación de FONDOEMPLEO como entidad 
financiadora, e incluye el logotipo institucional en los 
materiales elaborados (Cláusula 8.1p del Convenio y 
numeral 2.2.4 del Manual). 

Cumplimiento. Se observa el logotipo de 
FONDOEMPLEO en los insumos entregados a los 360 
beneficiarios productores de leche en los siguientes 
materiales: mandiles, gorras, mascarillas.   

Cumplimiento de las condiciones de uso de la cuenta 
del proyecto (Cláusula  3.3 y 8.1 del convenio y 
numeral 2.1.3 del Manual de Gestión) 

Se realizó la suspensión del proyecto debido a que la 
institución ejecutora transfirió los recursos de la cuenta 
corriente del proyecto a la cuenta de ahorros de la 
institución ejecutora 

Cumplimiento en el aporte y la ejecución de 
contrapartidas (Cláusulas 5.2, 8.1q y 12.2 del 
Convenio y Manual de Gestión). 

Mediante Carta N°054/GMCPP-FE-2019 (16.12.2019) 
FONDOEMPLEO aplica la Primera suspensión al 
proyecto por identificarse que la Cía. Coimolache no 
cumplió con el aporte programado al proyecto. 

Cumplimiento en la presentación y vigencia de la 
garantía de fiel cumplimiento (cláusula 12.2a y 22 del 
convenio). 

Mediante Carta N°054/GMCPP-FE-2019 (16.12.2019) 
FONDOEMPLEO aplica la Primera suspensión al 
proyecto por identificarse la carta fianza vencida y por no 
haber sido renovada como se indica en el Convenio de 
Financiamiento 
La fecha de vencimiento de la actual carta fianza es el 
31.12.2021. 

Presentación en plazo del Reporte de Avance 
Mensual completo (Cláusulas 9.2 y 11.2.1 del 
convenio y Manual). 

El Reporte de Avance Mensual (RAM) Julio 2020 se 
realizó fuera del plazo (08.08.2020). Por tanto, en el 
tercer desembolso se aplicó la penalidad de S/.28.11. 
 
El Reporte de Avance Mensual (RAM) Mayo 2021 se 
realizó fuera del plazo (08.06.2020). Por tanto, en el 
sexto desembolso se aplicará la penalidad de S/.28.11 

 
Presentación en plazo del Informe de Entregable 
completo (Cláusulas 9.2 y 11.2.2 del convenio y 
Manual). 

El Informe del Segundo Entregable del proyecto se 
presentó incompleto y fue comunicado mediante Carta 
N°397-GPYS-FE-2020 (20.10.2020). Por tanto, en el 
tercer desembolso se aplicó la penalidad de S/.421.64 
por el retraso de 15 días en presentar el Entregable 
completo. 

 
Cumplimiento en la incorporación de las 
recomendaciones formuladas al Reporte de Avance 
Mensual en el plazo de siete (07) días calendarios 
(cláusula 12.2c del Convenio y Manual de Gestión) 

Mediante Carta N°198-GPYS-FE-2020 (14.07.2020) se 
realizó observaciones al RAM Junio 2020. 
Incumplimiento en el plazo de 7 días calendarios. Sin 
embargo, fue subsanado mediante Carta N°133-DE-FE-
2020 (10.09.2020). 
 
Mediante Carta N°327-GPYS-FE-2020 (29.09.2020) se 
realizó observaciones al RAM Julio 2020. Cumplimiento 
en el plazo de 7 días calendarios. 
 
Mediante Carta N°358-GPYS-FE-2020 (29.09.2020) se 
realizó observaciones al RAM Agosto 2020. 
Cumplimiento en el plazo de 7 días calendarios. 
 
Mediante Carta N°192-UPS-AP/FE-2021 (19.04.2020) se 
realizó observaciones al RAM Marzo 2021. Cumplimiento 
en el plazo de 7 días calendarios. 
 
Mediante Carta N°260-UPS-AP/FE-2021 (11.06.2020) se 
realizó observaciones al RAM Mayo 2021. Cumplimiento 
en el plazo de 7 días calendarios. 

Cumplimiento en la incorporación de las 
recomendaciones formuladas al Informe de 
Entregable anterior, en el plazo de siete (07) días 
calendarios (12.2c del Convenio y  Manual de 
Gestión) 

Cumplimiento. FONDOEMPLEO comunicó mediante 
Carta N°135-UPS-AP/FE-2021 el Informe de Supervisión 
al Tercer Entregable, con fecha 05.04.2021. La IE 
presentó el levantamiento de subsanaciones con fecha 
12.04.2020 mediante Carta N°40-2021-PRODIA/C, 
cumpliendo así dentro del plazo de 7 días calendarios. 

Cumplimiento en la presentación del plan de acción 
del anterior entregable (cláusula 12.2d del convenio, 
cláusula 12.5 del convenio y  Manual de gestión). 

Cumplimiento. FONDOEMPLEO comunicó mediante 
Carta N°135-UPS-AP/FE-2021 el Informe de Supervisión 
al Tercer Entregable, con fecha 05.04.2021. La IE 



 
 

 
 

CRITERIO HALLAZGOS 
presentó el levantamiento de subsanaciones con fecha 
12.04.2020 mediante Carta N°40-2021-PRODIA/C, 
cumpliendo así dentro del plazo de 7 días calendarios. 

 
ii. Transferencia de bienes 

 
• Mediante la Carta N°276-UPS-AP/FE-2021 de fecha 15-07-2021 se comunica a la 

Institución Ejecutora que lo bienes adquiridos con recursos de FONDOEMPLEO, en el 
marco del proyecto C-17-31, deben ser transferidos a la Asociación de Promotores 
Pecuarios Los Chuguranos (Anexo 6.3).  

• A través de la Carta N°111-2021 de fecha 07-09-2021 la Institución Ejecutora (Anexo 
6.4) presenta: 
− Acta de Transferencia de bienes a título gratuito (Anexo 6.5), de acuerdo al 

siguiente detalle: 

N° Fecha de 
acta Donador Entidad 

receptora 
Bienes transferidos a título 

gratuito 

1 29.03.2021 PRODIA 

ASOCIACIÓN DE 
PROMOTORES 

PECUARIOS LOS 
CHUGURANOS 

Notebook Lenovo Idea Ipad 
s145, 15.6´´ HD Core i5 

2 29.03.2021 PRODIA 

ASOCIACIÓN DE 
PROMOTORES 

PECUARIOS LOS 
CHUGURANOS 

PC all in one Lenovo Idea 
Centre 520 Core i5 

3 29.03.2021 PRODIA 

ASOCIACIÓN DE 
PROMOTORES 

PECUARIOS LOS 
CHUGURANOS 

Impresora Multifuncional Canon 
Pixma G-4111 

 
• A través de la Carta N°116-2021 de fecha 21-09-2021 la Institución Ejecutora (Anexo 

6.6) presenta: 
− Registro de Escritura Pública (Anexo 6.7), de acuerdo al siguiente detalle: 

N° Fecha de 
acta Donador Entidad 

receptora 
Bienes transferidos a título 

gratuito 

1 29.03.2021 PRODIA 

ASOCIACIÓN DE 
PROMOTORES 

PECUARIOS LOS 
CHUGURANOS 

Motocicleta de placa N°9972-
RM, marca Honda, color blanco, 
partida registral N°60584605. 

 
− Testimonio notal de transferencia de motocicleta (Anexo 6.8). 
− Boleta informativa de motocicleta (Anexo 6.9). 

 
iii. Cierre de cuenta bancaria. 

 
Con Carta N°107-2021-PRODIA/C. (31.08.2021) la institución ejecutora comunicó al 
Banco BBVA Continental el cierre de la cuenta corriente en soles del proyecto C-17-
31 (N° de cuenta 0011-0277-01-00068971), (Anexo 6.1). 
 

iv. Devolución de Saldos de recursos o de gastos no elegibles. 
 

La devolución de fondos correspondiente al saldo de la ejecución del presupuesto 
transferido por FONDOEMPLEO se realizó el 31 de agosto de 2021. La devolución 
fue por un total de S/.10,291.25 a la cuenta bancaria institucional de FONDOEMPLEO 
(Anexo 6.2). 

  



 
 

 
 

 
v. Vigencia de carta fianza según plazo de cierre la cual debe estar dentro del 

plazo del Convenio  
 
La fecha de vencimiento de la garantía de fiel cumplimiento del proyecto C1731 es el 
31.12.2021. La carta fianza es por un monto de S/.243,752.28. 

 
vi. Estudios, evaluaciones y/o similares al proyecto pendientes posteriores a la 

fecha de término del Convenio y los plazos previstos de realización.  
 
FONDOEMPLEO, a la fecha, no tiene programada la realización de estudios, 
evaluaciones u otros relacionadas al proyecto C1731. 
 

vii. Observaciones de procesos de Auditoría y control institucional pendientes de 
resolver por parte de la IE o EG.  
 
Según lo informado por la Unidad de Auditoría y Control Institucional no se tiene 
observaciones pendientes de resolver por parte de PRODIA. 

 
viii. Acciones de control o auditoría al proyecto pendientes de ejecutarse 

posteriores a la fecha de culminación del Convenio.  
 

Según lo informado por la Unidad de Auditoría y Control Institucional 
FONDOEMPLEO, a la fecha, no tiene previsto realizar acciones de Auditoría al 
proyecto C1731. 
 

ix. Observaciones legales pendientes de resolver 
 
De acuerdo a lo informado por la Unidad de Asesoría Legal no se tiene observaciones 
pendientes de resolver en relación al proyecto C1731. 

 
x. Otros aspectos encontrados relevantes 

 
• Adenda N°1, legalizada por FONDOEMPLEO el 23 de marzo de 2021 y legalizada 

por PRODIA el 1 de junio de 2021.  
 

c. Conclusión general del proyecto 
 

Conclusiones técnicas (alcance) 
 
• El logro del indicador de fin del proyecto estaba relacionado a: 

o “360 productores incrementan su rentabilidad económica por la producción y 
comercialización de leche fresca  al mes 24 del proyecto.” El medio de 
verificación que se presentó para evidencia este logro fue el registro 
consolidado de ingresos de los beneficiarios de acuerdo al Marco Lógico del 
proyecto; y en el Informe Final fue presentado por la institución ejecutora. 

o “8 plantas productoras de queso incrementan la rentabilidad de su actividad 
productiva al mes 24 del proyecto.” El medio de verificación que se presentó 
para evidencia este logro fue el registro consolidado de ingresos de los 
beneficiarios de acuerdo al Marco Lógico del proyecto; y en el Informe Final fue 
presentado por la institución ejecutora. 

o “8 plantas productoras de queso andino acceden a mercados competitivos al 
mes 24 del proyecto.” El medio de verificación que se presentó para evidencia 
este logro fue el registro consolidado de ingresos de los beneficiarios de 
acuerdo al Marco Lógico del proyecto; y en el Informe Final fue presentado por 
la institución ejecutora. 
 

• La institución ejecutora logró el 91.05% del propósito del proyecto:  
o “360 productores de leche fresca fortalecen sus capacidades en gestión 

empresarial, articulación comercial y proceso productivo al mes 23 del 



 
 

 
 

proyecto.” Los medios de verificación que se presentaron para evidenciar este 
logro fueron el Informe final de beneficiarios capacitados y las listas de 
asistencia a los talleres de capacitación de acuerdo al Marco Lógico del 
proyecto. El alcance fue 338 beneficiarios de una meta programada de 360.  

o “08 productores de queso andino fortalecen sus capacidades en gestión 
empresarial, articulación comercial y proceso productivo al mes 23 del 
proyecto.” Los medios de verificación que se presentaron para evidenciar este 
logro fueron el Informe final de beneficiarios capacitados y las listas de 
asistencia a los talleres de capacitación de acuerdo al Marco Lógico del 
proyecto. El alcance fue 7 beneficiarios de una meta programada de 8. 

o “360 productores de leche fresca incrementan sus ingresos de S/103.52 (al 
pasar de los S/ 621.12 hasta los S/ 724.64 por mes)  al mes 23 del proyecto.” 
El medio de verificación que se presentó para evidenciar este logro fue el 
Informe final de evolución de ventas por productor de leche fresca de acuerdo 
al Marco Lógico del proyecto. El alcance fue S/.95.00 de una meta programada 
de S/103.52. 

o “08 productores de queso andino incrementan sus ingresos de  los S/.1,500.00 
a S/.3,789.47, esto significa un incremento de S/.2,289.00 al mes 23 del 
proyecto.” El medio de verificación que se presentó para evidenciar este logro 
fue el Informe final de evolución de ventas por productor de queso andino de 
acuerdo al Marco Lógico del proyecto. El alcance fue S/.1,750.00 de una meta 
programada de S/2,289.00. 

o “360 productores de leche fresca incrementan la generación de empleo de 235 
a 269 haciendo un incremento de 35 empleos una  al mes 23 del proyecto.” El 
medio de verificación que se presentó para evidenciar este logro fue el 
Registro de jornales creados en el proyecto para el manejo del hato ganadero 
de cada productor de leche fresca de acuerdo al Marco Lógico del proyecto. El 
alcance fue 33 de una meta programada de 35. 

o “08 productores de queso andino incrementan la generación de empleo de 170 
a 227 haciendo un incremento de 57 empleos al mes 23 del proyecto.” El 
medio de verificación que se presentó para evidenciar este logro fue el 
Registro de jornales creados por cada planta quesera de acuerdo al Marco 
Lógico del proyecto. El alcance fue 55 de una meta programada de 57. 

 
• Respecto a la priorización de beneficiario, el proyecto no seleccionó a ningún 

beneficiario familiar de trabajadores de sectores aportantes (minería), el 100% de los 
beneficiarios seleccionados (368) pertenecen a otro tipo de beneficiario. 
 

• Respecto a la priorización de beneficiario, el proyecto seleccionó al 9% del rango de 
edad de 18 a 29 años, el 23%, de 30 a 40 años, y el 68%, son beneficiarios con edad 
mayor a 40 años. Sin embargo, el proyecto aprobado señalaba que debía ser 22%, 
54% y 24%, respectivamente. 
 

• Respecto al tipo de beneficiario registrado, el proyecto registró el 98% de beneficiarios 
productores de leche fresca, y 2% de queso andino, respetando así el proyecto 
aprobado. 
 

Conclusiones técnicas (tiempo) 
 
• El proyecto C-17-31 cumplió con el tiempo de duración del proyecto de 24 meses. 

Siendo la fecha de inicio el 01-09-2019 y de término el 31-08-2021. 
 
Conclusiones presupuestales 
 
• El proyecto ejecutó el 83% del presupuesto total vigente de FONDOEMPLEO, es decir 

se ejecutó S/839,946.00 de S/1´011,931.60. 
 



 
 

 
 

• El proyecto ejecutó el 80% del presupuesto vigente de PRODIA, es decir se ejecutó 
S/35,100.00 de S/43,700.00. La institución ejecutora no alcanzó el 100% del aporte 
debido a que hubo actividades prescindibles como el alquiler del local de la institución 
ejecutora para las capacitaciones a beneficiarios, debido al estado de emergencia 
nacional sanitaria; y a gastos de transporte. 

 
• El proyecto ejecutó el 83% del presupuesto vigente de la Compañía Coimolache, es 

decir se ejecutó S/399,732.35 de S/479,351.00. Esta contrapartida aportó el 100% sin 
embargo se prescindieron consultorías, refrigerios, servicios de terceros y ahorros 
generados de la compra de insumos donados directamente al beneficiario. 

 
Conclusiones administrativas 

 
• PRODIA no presenta saldos pendientes por rendir a FONDOEMPLEO en relación al 

proyecto culminado. 
 

• PRODIA no se encuentra sujeto a penalidades por retrasos en presentación de 
reportes o informes respecto al proyecto culminado. 
 

• PRODIA no presenta aspectos pendientes con otras unidades de FONDOEMPLEO. 
 

• Los bienes no inscribibles y el bien inscribible fueron transferidos por la institución 
ejecutora a título gratuito de la Asociación de Promotores Pecuarios Los Chuguranos. 
El bien inscribible está registrado en SUNARP. 

 
• Por lo expuesto anteriormente, se recomienda la liberación de la Carta Fianza del 

proyecto C-17-31 ejecutado por PRODIA. 
 

d. Lecciones aprendidas  
 

• La primera lección aprendida es la importancia del diseño del proyecto, que este sea 
elaborado tomando en cuenta los factores externos (amenazas y oportunidades) que 
permitirán e impedirán el desarrollo del proyecto; así como los factores internos (estado 
real de las plantas procesadores de queso). Debido a que durante el proceso de 
ejecución del proyecto, el equipo técnico intentó realizar cambios radicales al proyecto, 
reasignando mayor presupuesto a la implementación de plantas procesadores de 
queso. Cuando el proyecto está conformado en 360 productores de leche y 8 
procesadores de queso.   
 

• La segunda lección aprendida es la relación entre la caracterización de la zona 
geográfica (accidentada, alejada, etc.) y su proporcionalidad con el número de 
beneficiarios seleccionados del proyecto, ya que si hay un alto número de beneficiarios, 
y un bajo número de técnicos de campo, puede generarse una reducción en la calidad 
de la asistencia técnica, ya que esta es personal (el técnico de campo asiste al 
beneficiario). 

• La tercera lección aprendida es que la especialización en un (01) perfil de beneficiario 
genera un mayor enfoque que si hubiese dos o más perfiles en un mismo proyecto. 
Esto evita la duplicación de tareas (como capacitaciones, asesorías y visitas técnicas).  
 

• Finalmente, otra lección aprendida es la pertinencia de entrega de insumos donados 
directamente a los beneficiarios en el tiempo oportuno, como es el caso de las semillas 
y los abonos que debieron entregarse a los beneficiarios al mismo tiempo, y no con 
destiempo, generando incomodidad en los beneficiarios, y sobre todo porque la entrega 
del abono se realizó en temporada de verano, donde las altas temperaturas de calor 



 
 

 
 

terminan secando el pasto, y el abono termina siendo un insumo que no aportó valor al 
objetivo del proyecto. 

e. Aproximación hacia la sostenibilidad 
 

Acciones de sostenibilidad según 
propuesta técnica aprobada Acciones de sostenibilidad ejecutadas 

Adicionalmente a las actividades 
programadas, el equipo técnico del 
proyecto desarrollará actividades de 
información, difusión y concertación, 
para sensibilizar a los actores públicos 
y privados sobre la promoción y apoyo 
al emprendimiento. 

 

El proyecto C1731 realizó en la etapa inicial 
del proyecto (primeros tres meses) 
actividades de difusión e información del 
proyecto. Asimismo, realizó la inauguración 
de dos (02) plantas procesadoras de queso, 
con el objetivo de obtener la Certificación 
Sanitaria de las plantas. Esta inauguración 
fue realizado el 22 de enero del 2021 en dos 
caseríos: i) caserío Coyunde Grande a las 
12:30pm y ii) caserío de Perlamayo Capilla a 
las 2pm. 

Se hará incidencia política para la 
promoción y apoyo al emprendimiento 
con acuerdos concretos mediante 
convenios de cooperación 
interinstitucional con el gobierno local e 
instituciones involucradas en el 
desarrollo de las actividades del 
proyecto, los mismos que permitirán 
consolidar y fortalecer la organización 
empresarial y tecnológica de los 
beneficiarios. 

El proyecto C1731 realizó un (01) convenio 
con la Universidad Nacional Toribio 
Rodríguez de Mendoza de Chachapoyas, 
Región Amazonas, cuya duración es por 
cinco (05) años, este convenio impactará 
positivamente en un intercambio de 
conocimiento tecnológico a mediano plazo 
para los beneficiarios del proyecto. 
 

La cooperativa promovida dentro del 
proyecto, impulsará el uso de 
herramientas tecnológicas para la 
difusión y promoción de las 
actividades, afín de incentivar a 
actores relevantes como 
municipalidades distritales o empresas 
privadas para participar en actividades 
que ayuden a la expansión de la 
cooperativa para el cumplimiento de 
sus objetivos.  

El proyecto C1731 no realizó actividades 
relacionadas a esta acción de sostenibilidad. 
El único acercamiento a la cooperativa 
Producción Agraria Jerusalén ha sido el 
pasado 26 de agosto del 2021, con la visita 
de 31  beneficiarios del proyecto y 5 
miembros del equipo técnico del proyecto. 

El resultado del manejo adecuado del 
hato lechero, impactará en otros 
productores de leche fresca en el 
manejo adecuado de los residuos de 
los derivados lácteos, hecho que 
permitirá minimizar el impacto 
ambiental. 

El proyecto C1731 no realizó actividades 
relacionadas a esta acción de sostenibilidad. 

El proyecto contempla la formación de 
Promotores Agropecuarios, los cuales 
apoyarán a los productores de leche 
fresca a mejorar los estándares de 
calidad y aumentar los niveles de 

El proyecto C1731 formó a diez (10) 
promotores agropecuarios en octubre 2020, 
realizando una pasantía en temas de  
Inseminación Artificial en la Universidad 
Nacional Toribio Rodríguez de Mendoza de 



 
 

 
 

Acciones de sostenibilidad según 
propuesta técnica aprobada Acciones de sostenibilidad ejecutadas 

producción, mediante la asistencia 
técnica permanente al finalizar el 
proyecto.  

Chachapoyas, Región Amazonas. El tiempo 
de la pasantía fue de una semana (01) 
semana. 

El resultado de la búsqueda de nuevos 
clientes y mercados ayudará a los 
productores de derivados lácteos a 
incrementar sus ventas, por 
consiguiente a la generación de 
empleos y al incremento de sus 
ingresos económicos, efectos que 
permitirán la continuidad y 
sostenibilidad de la actividad.  

El proyecto C1731 presentó una lista de 
compradores de seis beneficiarios 
procesadores de queso. En esta lista se 
menciona la periodicidad de compra, así 
como la cantidad (en kg) y el destino del 
pedido. Sin embargo, esta información no 
indica la fecha del registro de información. 

La institución aportante 1 (Compañía 
Minera Coimolache S.A.), tiene el firme 
compromiso de promover el 
emprendimiento y desarrollo 
empresarial en el distrito del ámbito de 
ejecución del proyecto. Por lo tanto, 
seguirá apoyando el fortalecimiento de 
las asociaciones que promueve el 
proyecto. 

El proyecto C-17-31 realizó una (01) adenda 
al convenio de financiamiento con Compañía 
Coimolache S.A. por S/. 86,121.40 para 
adquirir equipos y utensilios para la 
implementación de plantas procesadoras con 
fecha 05.07.2021 que fueron donados 
directamente a los beneficiarios. Sin 
embargo, el proyecto no ha presentado un 
nuevo convenio al término del proyecto que 
evidencie que la Compañía continuará 
promoviendo y desarrollando el 
emprendimiento en Chugur. 

El incremento de la producción y 
productividad de la leche y los quesos, 
generará una mayor rentabilidad en los 
beneficiarios, y con el mejoramiento de 
la calidad de los derivados lácteos, se 
facilitará el ingreso de estos a 
mercados competitivos, asegurando la 
sostenibilidad de esta actividad. 

El proyecto C1731 presentó dos (02) informes 
relacionados a la producción de leche fresca 
y queso andino, en el cual se muestra el 
crecimiento de la producción tanto de leche 
fresca y queso andino. 
 
Respecto a la producción de quesos, esta 
varía. Por ejemplo, hay beneficiarios quienes 
producen 140 kilogramos de queso por día y 
otros beneficiarios que producen 18 
kilogramos. Los precios se han incrementado 
en un 10% sobre todo el mes de Julio 2021, 
con respecto a Julio 2020, de acuerdo al 
Informe de Producción de quesos andinos. 

Respecto a la producción de leche fresca, el 
proyecto ha logrado incrementar el volumen 
comercializado de leche fresca a 30.05 litros 
por beneficiario al día, incrementándose el 
precio de la leche del 2021 con respecto al 
2020 en 7%.  

En tanto la Institución Aportante 1 
(Compañía Minera Coimolache S.A.), 
esté comprometida con la estrategia 
de emprendimiento, será un aliado 
clave para seguir apalancando 

A la fecha de término del proyecto C1731 no 
se presentó nuevos convenios o relacionadas 
que evidencien el compromiso de la 
Compañía Coimolache respecto a esta acción 
de sostenibilidad.  



 
 

 
 

Acciones de sostenibilidad según 
propuesta técnica aprobada Acciones de sostenibilidad ejecutadas 

esfuerzos, tanto del sector público 
como el privado, para complementar y 
ampliar el impacto del presente 
proyecto a otros productores, 
garantizando la replicabilidad y 
sostenibilidad del proyecto. 
Debido al desarrollo de capacidades 
que se lograrán con el Plan de 
Asistencia Técnica y capacitación, la 
asociación conformada durante la 
ejecución del proyecto se gestionará 
de manera autónoma. Esto permitirá la 
sostenibilidad del proyecto en el largo 
plazo. 

A la fecha de término del proyecto C1731, en 
el Informe Final no se mencionó la gestión de 
la “Asociación de Promotores Pecuarios Los 
Chuguranos”, solo se indica que está 
brindando servicios básicos ambulatorios de 
sanidad animal.  

 
De esta manera, se observa que las acciones de sostenibilidad del proyecto C-17-31 se 
realizaron parcialmente y no serán suficientes para que el proyecto continúe ejecutándose tras 
el término del proyecto. 

 
f. Logros 

La institución ejecutora logró el  91.05% de las metas de indicadores a nivel de propósito 
del proyecto. 

  
g. Resultados no previstos 

Ninguno 
 

h. Inhabilitación a participar en concursos de FONDOEMPLEO (cláusula 15 del 
convenio) 

 
De acuerdo al numeral 8.22 de las Disposiciones Finales de las Bases del Concurso 17° 
“Las instituciones ejecutoras que no cumplan las metas del proyecto a nivel de 
componentes y propósito, por causas atribuibles a éstas, serán penalizadas según se 
establezca en el Manual de Ejecución de Proyectos, y en el convenio correspondiente; 
además quedará inhabilitada para participar en concurso futuros por el lapso de cuatro 
años.”  
 
Al respecto es preciso señalar que PRODIA ha logrado el 91.05% a nivel de propósito y 
el 92.51% a nivel de componente, y ha presentado los medios de verificación que 
sustentan el logro de sus metas. Asimismo, en su Informe Final ha sustentado la 
situación actual de los beneficiarios del proyecto, en donde se indica que no se logró el 
100% de las metas a nivel de componente y propósito debido a factores externos que 
impactan negativamente en el logro de las metas como es el caso de la escasez de agua 
para producción del pasto, y el mercado de leche fresca y queso andino aún siguen 
siendo informales para poder establecer contratos comerciales con los productores de 
leche fresca y queso andino. Y que esto se dificulta más cuando los beneficiarios no 
buscan acopiar de manera conjunta, teniendo así menos poder de negociación frente a 
los potenciales clientes. 
Ante ello, considerando que dentro de las obligaciones de la Institución Ejecutora se 
encuentra el cumplir con la ejecución del proyecto responsabilizándose técnica, 
administrativa y financieramente por su buen desarrollo así como llevar un registro 
correcto y completo de los medios de verificación técnica señalados en el marco lógico y 



 
 

 
 

la información de los beneficiarios del proyecto (Cláusula 8.1 a), e i) del Convenio). Por 
lo tanto, no corresponde inhabilitar a PRODIA para participar en concursos futuros por el 
lapso de cuatro años. 
 
Además, se analizó los siguientes ítems que se señalan en el Convenio de 
Financiamiento del Proyecto:  

 
• Conclusión anticipada del convenio por causas imputables a la Institución 

Ejecutora. No corresponde porque el proyecto culminó en el periodo previsto. 
 

• Incumplimiento en la presentación del informe final. No corresponde porque 
el informe final fue presentado el 7 de setiembre del 2021 de acuerdo al plazo 
del Manual de gestión de proyectos. Asimismo, cumplió con el plazo de 
levantamiento de observaciones el 21 de setiembre del 2021. 
 

• Incumplimiento del procedimiento, plazos y/o condiciones de la 
transferencia de bienes. Se firmó la adenda N°01 del proyecto C-17-31 con el 
objetivo de modificar la fecha de inicio y término del proyecto, así como la 
vigencia del Convenio. 
 

• El hallazgo de gastos no elegibles durante las acciones de auditoría o 
control posterior al término del proyecto. Durante la ejecución del proyecto no 
se identificaron gastos no elegibles, tampoco al término del proyecto. 

 
• Por faltas éticas a los términos y condiciones establecidos en el Convenio. 

No se han identificado faltas éticas aplicables señaladas en el convenio durante 
la ejecución del mismo. 

 
 



 
 

 
 

6. ANEXOS 
 
6.1 Copia de la carta de cierre de cuenta del proyecto C1731 
 

  
 
 



 
 

 
 

 
 
6.2 Constancia de transferencia de devolución de fondos. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

6.3 Copia de la carta de aprobación de transferencia de bienes.  
 
 

  



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

6.4 Carta de Presentación de Informe Final, el cual incluye documentación de la Transferencia de bienes 
del proyecto C1731 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

6.5 Acta de Transferencia de bienes adquiridos por el proyecto  
 
 



 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 

 
 
 
 



 
 

 
 

 

 
 



 
 

 
 

6.6 Carta de presentación de levantamiento de observaciones a la documentación de Transferencia de 
Bienes 
 
  

 
 



 
 

 
 

6.7 Registro de Escritura Pública 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

6.8 Testimonio notal de transferencia de motocicleta 
 

 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

6.9 Boleta informativa de motocicleta 
 

 
 



 
 

 
 

6.10 Carta Fianza de Proyecto C1731 
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